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“ROQOMSAL IQTISADIYYATIN FORMALASMASI VO INNOVATIV
PERSPEKTIiVLORIN QiYMOTLONDIRILMOSi” BOLMOSI

Agayev Samid
dosent
Iliyeva Giilsan
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
samid.agayev@afsa.gov.az
gulshen.aliyeva26 @gmail.com

Olkamizda ragamsal igtisadiyyatin formalasmasi mexanizmlori

Hazirki dovrds rogomsal igtisadiyyat istonilon mévzu haqqinda kompyuterlor vasitossilo
oxuna bilon informasiyani toplama, istifado etmok va tohlil etmok bacarigi ilo inkisaf edir.
Nozors almaq lazimdir ki, rogomsal iqtisadiyyatin toqdim etdiyi ragoamsal informasiyalar vo ya
verilonlor bazalart iqtisadi inkisaf moqsadlori vo sosial - iqtisadi problemlarin halli
istigamotinda genis istifado edilir.

Rogomsal igtisadiyyat nodir? Ilk 6nco onu aydinlasdirmaga ¢alisaq.

Roagomsal igtisadiyyat biitiin diinyada siiratlo inkisaf edir. O, innovasiyalarin, rogabatliliyin vo
inkisafin yegans vo on miihiim gostoricisidir. Sahibkarlar, kigik vo orta biznes sahiblari ti¢iin
boyliik potensiala malikdir.

Rogomsal iqtisadiyyat firmalara poarakends satis zoncirinin bir torofini kasmoys vo
fordilosdirilmis mallar1 magazalar vasitasilo deyil, birbasa fabrikdon vo ya anbardan insanlarin
mallar1 oldo etmasine imkan yaradir. Bu iisul asagi xarclor vo asagi qiymotlori toamin edir.

Rogomsal iqtisadiyyat internetdo bas veran biitiin iqtisadi amaliyyatlar {igiin bir
termindir. Bu veb igtisadiyyat vo ya internet iqtisadiyyat: kimi do taninir. Texnologiyanin
yaranmasi v globallasma prosesi ilo ragomsal va anonovi igtisadiyyat birlasir. Galin ragemsal
iqtisadiyyatin bu konsepsiyasi daha ¢ox dyranak.

Ragomsal igtisadiyyat rogemsal texnologiyalara yonalmis, yoni ragemsal vo hesablama
texnologiyalarina osaslanan iqtisadiyyat kimi miiayyan edilir. O, mahiyystca internet vo digor
kommunikasiya texnologiyalar1 torofindon dostoklonan biitiin biznes, iqgtisadi, modoni, sosial
foaliyyatlori ohato edir. Son 15 ildo biz rogomsal platformalarin bdyiik artimini vo onlarmn
hoyatimiza tosirini goriiriik. Indi istehlakgilar sosial mediada bura Facebook, instagram,
twitter kimi platformalar vo hatta youtube da daxil etmok olar, burada insanlar gordiiklori
mohsullardan tasirlonirlor. Hotta deyardimki son 2 ildo yasadigimiz pandemiya dévriindo
rogomsal iqtisadiyyatin inkisafinin sahidi olduq. Bir ndv pandemiya bu platformalarin
inkisafina tokan verdi. Biitiin biznes sahalorinin onlayn platformalarda inkisafina sorait
yarandi. Belsliklo pandemiya dévriinda igtisadiyyat bu fiirsatdon yararlanib, istifadagilarin
hoyatina integrasiya etmoklo sohiyys, tohsil, bank isi, aylonco vo s. kimi saholordo 6ziinii
dogrultdu. Masalon: heg agila golmayan bir masalays toxunmagq istordim. Banklar onlayn yani
rogomsal platforma tizorindon kredit rosmilogdirirlor. Vebsayta daxil olmagla ad, soyad, fin
kod vo s. lazimi molumatlar1 daxil etmoklo bizo kredit ayrilir vo hotta kart vasitasilo
Istadiyimiz tinvana ¢atdirilir. Masalon: basqa bir mévzu - tohsil sahasindaki roluna toxunag.
Onlayn tohsil aldiq vo indiki vaxtda da bir ¢ox tohsil miiassisalorinda darslor onlayn todris
olunur. Ragomsal iqtisadiyyat bir ¢ox yeni tendensiyalarin va startap ideyalarinin yaranmasina
sobab oldu. Diinyanin demok olar ki, biitiin boyiik sirkstlori (Google, Apple, Microsoft,
Amazon) rogomsallagib.

Ragomsal igtisadiyyatin bazi mithiim istiinliiklarine nozar salaq:

1. Internetdon istifadani tosviq edir;

Fikir versaniz bu giin giindslik isinizin ¢oxunu internet vasitaSilo etmok olar. ABS-da

baslayan texnologiyanin va internetin kiitlovi inkisafi indi diinya miqyasinda bir sobokadir.



2. Elektron ticaratda yiiksalis;

Son 10 ilds onlayn biznesi shats edon bizneslor ¢igoklondi. Ragomsal igtisadiyyat e-
ticarat sektorunu hoddindan artiq siiratlondirdi. Ragamsal igtisadiyyat sahasinds tokcas birbasa
satis deyil, alig, paylama, marketing, satmaq da asanlagsmisdir.

3. Ragamsal mallar va xidmatlar;

DVD va musigi CD-larinin va ya geydlorin giinlari artiq gerids galdi. Indi bu mahsullar
rogomsal olaraq bizs taqdim olunur. Artiq he¢ bir maddi mahsula ehtiyac yoxdur. Bunlar bank
Vo sigorta kimi xidmotlor ligiin do kegarlidir. ©gar har bir amoliyyati onlayn eds biliriksa
banka bas ¢okmays ehtiyac yoxdur. Belsliklo bu rogomsal iqtisadiyyatda miioyyan mal va
xidmatlor tamamilos rogomsallasmisdir.

4. Saffafhq;

Rogomsal igtisadiyyatda oksor omoliyyatlar vo onlayn Odonislor olur. Nagd pul
omoaliyyatlar1 nadir istifado halina golib. Bu bazarda gara pulun va korrupsiyanin azalmasina
Vo iqtisadiyyatin daha soffaf olmasima kémok edir. D6vlot bu kimi hallarin garsisini almag
liclin onlayn amoliyyatlarin inkisafina sorait yaradir.

Tobii ki, bu sahonin miisbat toraflori oldugu kimi monfi niianslar1 da var

1. Masgulluqda itki;

Texnologiyadan no goadar asiliyigsa insan resurslarindan bir o qodor az asili olurug.
Rogomsal iqtisadiyyatin inkisafi bir ¢ox is yerlarinin itirilmasino sobob ola bilar. Proseslor
avtomatlasdiqca insan resurslarina tolobat azalir. Masalon, onlayn bank¢iligin 6ziinii niimuna
gotiirok vo yaxud DSMF- da bir ¢ox miihasiblor isdon azad edildi sobab, onlarin isini artiq
program tominat1 yerino yetirocok.

2. Miitoxassis ¢catismazhgi;

Roagomsal iqtisadiyyat miirokkab proseslor va texnologiyalar tolob edir. Platformalarin
qurulmasi va onlara qulluq ti¢iin miitoxassislor va tolim kegmis kadrlar talob olunur. Bunlar
xtisuson dos sahardon konar orazilords asanligla sldo olunmur.

3. Agrr investisiya;

Rogomsal iqtisadiyyat giiclii infrastruktur, yiiksok isloyon internet, giicli mobil
sobokalar vo telekommunikasiya tolob edir. Biitiin bunlar ¢ox vaxt aparan va investisiya tolob
edon bir prosesdir. Bizim kimi inkisaf etmokds olan 6lkoado infrastrukturun vo sabokoanin
inkisafi ¢ox yavas, yorucu va bahali prosesdir. Azarbaycanin da daxil oldugu inkisaf etmokda
olan dlkalor no edo bilor? ilk ndvbado inkisaf etmis Slkolorlo aradaki rogomsal boslugu
azaltmag vo homg¢inin rogomsal hazirhigr tamamlamaq mogsadilo genis zolaqli internet
infrastrukturuna investisiyalar1 artiraraq, ohalinin ¢ixis imkanlarin1 fasilosiz  gokildo
geniglondirmok lazimdir. Rogomsal iqgtisadiyyatda istehsaldan daha ¢ox, istehsaldan 6ncoki vo
sonraki faaliyyatlorin yaradilan slave doyars tosir etdiyini goriiriik. Bu iqtisadiyyatda, marka,
dizayn, innovasiya, texnologiya, rogomsallasma, tohsil, satis, marketing, reklam kimi
foaliyyatlori dogru sokildo reallasdira bilmoyonlori global bazarda ugur oldo edo
bilmayacaklari agiq sokilda goriiniir.

Bagirova Safa
bas miiallim
Lankaran Dovlat Universiteti
shefa.baqgirova@mail.ru

Elektron ticaratin inkisafim sartlandiran zaruri amillar va Azarbaycanda elektron
ticaratin miiasir vaziyyati

Azorbaycanda elektron ticaratin inkisafi vo tonzimlonmasini zaruri edon bir sira miithiim
amillor formalagmigdir. Bunlara 6lkomizin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya Saviyyasinin
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yiiksaldilmasi, diinya bazarlarinda Azorbaycan mallarinin  ragabatqabiliyyatliliyinin
yiiksaldilmasi mogsadila ticarat Xarclorinin azaldilmasi, iqtisadi inteqrasiyanin darinlogmasi ilo
olagodar iqtisadi proseslorin idara edilmasina diggetin artirtlmasi, 6lkods e-kommersiyanin
dinamik inkisafina sorait yaradan texnoloji bazanin vo yeni nasil mobil telefonlarin sayinin
artmasi, Olkado banklar torarfindon uzagdan xidmat amsliyyatlart géstormays imkan yaradan
avadanlqlardan istifadonin genislonmasi, ticarot miinasibatlori istirak¢ilarinin informasiya
tohliikasizliyini tomin eda bilon texniki vasitalorin mévcudlugu va s. aid etmok olar.

Azorbaycan Respublikasinda e-ticaratin toskili vo hoyata kegirilmoasinin hiiquqi ssaslari,
onun istirak¢ilarmin  hiiquq vo vazifalori, habelo e-ticarot haqqinda qganunvericiliyin
pozulmasma goro mosuliyyst “Elektron ticarot hagqinda” Qanunla tonzimlonir. Maliyya
bazan, o climlodon sigorta vo giymatli kagizlar bazari istisna olmagla, bu Qanun Azarbaycan
Respublikasinda biitiin digor sahoalords hoyata kegirilon e-ticaroto samil olunur. “Elektron
ticarat haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa (madds 1.0.1.) gora, “Elektron
ticarot - informasiya sistemlorindon istifado etmoklo mallarin alqi-satqisi, xidmatlorin
gostarilmasi va islorin goriilmasi tizra hayata kegirilon foaliyyat”dir.

Elektron ticaratin inkisafinda osas amillor asagidakilar1 geyd etmok olar:
informasiya sistemlori;
miiasir vo al¢atan internet infrastrukturu;
inkisaf etmis logistika;
elektron 6doma sistemlori;
elektron biliklar;
doqgiq statistika;
optimal vergi vo gomriik tonzimlonmasi;
maariflondirma.

Miasir vo olgatan internet infrastrukturu vasitosilo hoyata kegirilon elektron ticaratin
foaliyyati, ilk novbado firmanin, malin imicinin yaradilmasi, istifadagilorin firma, mohsul
barasinds informasiyaya malik olmasina gorait yaradilmasi, biitin imkanlardan: qrafikadan,
sasdon, animasiyadan, videotasvirdon vo s. vasitolordon istifado etmoklo mal haqqinda
molumatin verilmosi Kimi mogsadlori giidiir. Mahsulun internet vasitasilo satis1 yeni ticarat
noqtalorinin agilmamasina imkan veracakdir, yani korporativ xarclori azaldacagq vo galirlori
artiracaqdir.

Qlobal elektron kommersiyanin asas vozifolorine istehsalat-texniki toyinatli mohsullara vo
onlarin bazarlarinin marketing 6yranisi, mallarin istehlak¢1 ti¢lin lazim olan ¢esidda, miqdarda
Vo lazimi keyfiyyotdo istehsal olunmasi, porakondo ticarst miiassisalorinin, istehlakgilarin
genis ¢esiddo mallarla vaxtinda, dolgun vo ahoangdar tochiz olunmasi, mal gondoriginin
planauygunlugunun vo ahongdarliginin tomin olunmasi osasinda mal ehtiyatlarinin
saxlanilmasinin togkili, mal gondaronlor, vasitagilor, istehlakgilar arasinda biitiin garsiligh
miinasibatlor sisteminin nizamlanmasinin iqtisadi metodlarinin genis totbiq olunmasi, ananavi
ticarat miinasibatlori formas1 zamani1 mallarin istehsalgilardan istehlakgilara dogru harakati ilo
bagli olan toplu mosroflorin agag1 salinmasi vo s. aiddir.

Elektron kommersiya bir ¢ox istlinliikloro malikdir ki, bunlar da o6lkonin iqgtisadi
inkisafinda miihiim rol oynayir. Elektron kommersiyanin istifado olunmasi informasiyanin
alinmasinda operativliyi artirir, malin planlasdirilmasindan va sifarigsindon onun satiginadok
olan dovriiliik azalir, ¢iinki alda olunan sanadloari har dofo daxil etmays ehtiyac duyulmur, hom
do bunlar daxil edilon zaman sohvin yaranma ehtimali da azalir, daha ucuz kommunikasiya
vasitolorindoan istifads olunmasi hesabina informasiya miibadilosi ilo bagli olan masroflori
ohamiyyatli doracads azaldir, sirkoti miistorilora qarst miinasiboatlords daha agiq olmaga imkan
verir, torof-miigabillori vo miistorilori mohsullar vo Xxidmotlor haqqinda asan vo tez
molumatlandirmaga, alternativ satis kanallarini yaratmaga imkan verir.

Respublikada elektron ticaratin inkisafina mane olan sabablors asagidakilar aid oluna bilor:

- avadanligin doyarinin vo ixtisashi texniki heysto ¢okilon Xarclorin daxil oldugu ilkin

kapital qoyulusunun yiiksok olmasi;
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- internetin milli sobokasi istifadagilorin auditoriyasinin azsayli olmast;

- alisin vo onun ¢atdirilmasinin toskilinin miirokkob formasinin mévcud olmasi.

Azorbaycanda «elektron pullar» ¢ox asta va ¢atinliklo 6ziina yer tapir, kredit kartlarinin
sahiblorinin say1 halo do azdir. Bundan basqa, elektron ticaratdo rogabot ¢ox yiiksakdir. Adi
magaza ona timid ola bilar ki, alic1 ucuz mal axtarisinda nazakatli vo pesokar maslohatgidan
ayrilmaq istomaz, internet-magazada iso belo dstiinlik yoxdur. Hazirki giindo elektron
ticaratin sosial-igtisadi mahiyyati bu biznesin monfootli olmasinda deyil, daha g¢ox real
movcud olan ticarot salonlarina, magazalarina imic vo dork edilmo kimi oslava olunan
imkanlardan ibaratdir.

Olkomizda elektron ticarot dovriyyesinin voziyyatini asagidaki qrafikdon aydin sokildo
gbérmok olar:

Elektron parakond» ticarat dovriyyasi, min manatla
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Azorbaycanda 2021-ci ilin ilk riibii orzinds orzaq mallar, igkilor va tiitiin momulatlari
lizra parakads elektron ticaratin dovriyyasi kaskin artib. Dovlat Statistika Komitasinin rasmi
gostariciloring istinadon deys bilarik ki, cari ilin yanvar-aprel aylar1 orzinds elektron ticarotdo
36 milyon 199.6 min manat hacmindo mohsul satilib. Bu isa 6ncoki ilin eyni dovri ilo
miiqayisada 2.4 dofo artim demokdir.

Binnatov Arif
dosent
Nagiyeva Giinel
magistrant
Azarbaycan Memarhq va Insaat Universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
arif0105@mail.ru
gunelnagiyeva845@gmail.com

Azarbaycanin turizm bazarinda ragomsal texnologiyalardan istifadanin ahamiyyati

Turizm-insanlarin 6z daimi yasayis yerlorinin hiidudlarindan digar yerlora harakatlori
ilo alagodar sosial, madoni va iqtisadi hadisalari oks etdirir, iqgtisadiyyata, tobiata, antropogen
miihito asasli tosir gostorir. Turizm bazari elo bir yerdir ki, burada turist talobi turizm toklifi ilo
goriisir. Turizm obyektlori-turizm bolgesi, turizm miiassisalori va toskilatlaridir. Turizmin
subyektlori dedikdo, turoperatorlar, turagetlor, turistlor, yerlosmo miiassisalori, nagliyyat
subyektlori va s. nazords tutulur. Turizm bazarinda turizm subyektlorinin olds etdiklori galirlor
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biitiin turizm subyektlorinin arasinda borabor boliinmiir. Turizm bazarinda on ¢ox yiikSok
galira sahib otel miiassisaloridir. Otel miiassisalori yalniz rogomsal texnologiyalardan yaxsi
istifado eds bilirlor. Digar turizm subyektlori iso eda bilmirlor. ©On ucuz variantlarini istifads
edo bilirlor. Sadaca yiiksa va orta saviyysli yerlosmo miiassisalorinds ragomsal texnologiyadan
daha c¢ox istifado edo bilirlor. Kicik yerlosmo miiassisolori adoton naqilsiz rabito
texnologiyalarindan yani, internetdon istifads edirlor. Ragomsal texnologiyalarin Azarbaycan
bazarinda daha ¢ox istifado edilon programlarina aiddir: Opera, 1C, Edelweiss, Otelmlar,
Fidelio va s. gostormok olar. Opera-universal yani, miixtalif név otel biznes miiassisalorinda
tothiq edilo bilor. Is foaliyyatinin dlgiisiindon vo hacmindan asili olaraq konfiqurasiya
edilmisdir. On tolabkar sorgulara cavab verir, zongin funksionalligi var. 1C-mehmanxanalarda
istirahat  evlorinds, pansionatlarda ugotun avtomatlagdirilmasi {iglin istifado  edilir.
Azorbaycanda on ¢ox totbiq edilon progrmam 1C dir.

Turizm bazarinda yerlosmo miiassisalorinds totbiq edilon programlar eyni deyildir. Bu
programlarin qiymati ¢oxdur vo buna gorads yerlosmo miiassisalori arasinda rogabst yaranir.
Masalon Lonkaranda yerloson “Spring Hotel” Opera programini totbiq edir. Ancaq “Hilton
Baku” otelindo Beynalxalg Avro sisteminin totbiq etdiyi programlardan istifads edir. Bunlar
aiddir: Amadeus vo Galileo.

Yiiksok soviyysli otellor beynalxalq otellorin soboko sistemino daxil olduglari tiglin
Lisenziya osasinda yiiksok qiymotli programlari totbiq edo bilirlor .Digor asagi soviyysli
otellords isa kigik programlardan istifads edilir.

Turizm bazarinda turistlorin informasiya resurslarina giindslik vo kosilmoz olcatanliq
yalniz internet vasitosilo mimkiindiir. Elektron vizalarin verilmasi prosedurunun
sadalogdirilmasi vo “ASAN viza”sisteminin yaradilmasi turizmin inkisafina shomiyyatli tosir
gostormis vo Olkomizo sofor edon ocnabi votondaslarin saymi coxaltmisdir. Azorbaycana
tursitlorin colb olunmasi {igiin ¢ox saytlar hazirlandi. Homin saytlardan “azorbaijan.travel”,
“salambaku.travel” vo sair saytlar Azorbaycanin taninmasina vo turistlorin sayinin artmasina
sabab oldu.

Miiasir dévrde informasiyanin bollugu beynolxalq turizmin imkanlar1 ilo daha genis
sokildo tanis olmaq imkami yaradir. internetdo yayilan informasiyalardan istifado etmoklo
turizmin toskilinin alternativ variantlarini, Xidmsat obyektlorini,onun toskilinin tacriibi
osaslarini 6yronmok miimkiindiir.

Turizmdo informasiya 6lkonin turizm potensialin1 miiayyan edon tobii ehtiyatlar-tabiat,
otraf alom, tarixi abidoalor, doniz va s. haqqinda insanlarda miisbat fikirlor oyandirilmasindan
ibarat goriilon todbirlordir. Informasiya verilmosina baslanilarkon insanlarin zovqlori,
modoaniyyat soviyyalori, sosial vaziyystlori vo s. nazoro alinmali vo hazirliglar buna asasan
aparilmalidir. Bunlardan slave olaraq 6lkanin turizmds hansi yeri tutmasi vo hansi sabablo
homin yerds yerlosmasi vo s. masalalor do aydinlagdirilmalidir. Ciinki bu amillor informasiya
verilmoasininin naticalorina ugurla tesir gostoron amillordondir. Diizgiin sokildo verilon
informasiya 6lkayas turist axinini ¢oxaldacaqdir.

Azorbaycanda roqomsal turizmin inkisafi sayesindo turistlor hom soyahot Oncosi
molumat toplaya bilirlor hom do soyahat sonrasi tocriibalorini paylasa bilirlor. Rogomsal turizm
orazini ziyarat etmok istoyon insana orazini daha avval ziyarat etmis insanlarin bayonmaklori,
tocriibolori, raylori va destinasiya haqqinda baxislarmi yronmok fiirsoti vermokdadir. Internet
vasitosilo oldo edilon molumatlar potensial ziyarotcilorin gozlontilorini yenidon gbézdon
kecirarok 6zlorinin orazi se¢imlorinds kdmokci olur. Homginin internet, destinasiya orazilorin
soffaf vo asan yoldan qarsilagdirilmasina, totil paketlorino, ekskursiyalara, qonaglama va tatil
servislorino ¢atmaga komok edir. Soyahoto ¢ixacaq insanlar axtariglarini artiq daha cox
internet tizorindon etmoys baslayiblar.

Azorbaycanda idxal olunmus IKT mohsullarinin doyari, milyon manat
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Monba: Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Turizm Agentliyi, Baki 2021

2019 vo 2020 ci illori miiqayiso etdikda, cadvoldonds goriindiiyli kimi 2020 ci ildo
artim olmusdur vo 500 milyona ¢atmisdir. Bunun torkibina hamginin miiassiss va togkilatlarda
daxildir. Sayin artaraq 500 milyon olmasinin sabobi iss bu illordo pandemiya olmasidir.
Insanlar yalmz onlayn islodiklorine gérs IKT sistemlorine iiz tutublar.

ohmadova Turans
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magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
turanaxmedov@mail.ru
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Kigik biznesin inkisafinda rogomsal texnologiyalardan istifadonin ochomiyyati

Olkomizdo son illor hoyata kegirilon bu iqtisadi islahatlar biznes miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasini, togviq siyasotinin davam etdirilmosini vo institusional islahatlar1 ohato
edir. Homginin yerli sirkotlorin canlanmasina vo investorlarin aktiv foaliyyotino sorait
yaradacaq biznes miihiti tomin edilir. Biznes miihitinin yaxsilagdirilmasi iso sahibkarligin
davamli inkisafina gorait yaradir.

Rogomsal texnologiyalarin monimsonilmasi soviyyasi timumilikdo 6lkods innovativ
inkisaf soviyyasinin gostoricilori sirasindadir. Qlobal pandemiya kigik biznesin davamli vo
dayanigh inkisafi li¢lin roqgomsallasmanin vacibliyini bir daha gostordi. Azerbaycan hokiimati
torofindon 2030-cu il Milli Prioritetlor ¢or¢ivasindo hazirlanmaqda olan sosial-iqtisadi inkisaf
strategiyasinda kigik biznesin rogomsallagdirilmasi miihiim elementlordondir.

Rogamsal texnologiyalarin inkisafi bagoriyyat qarsisinda toraqqi ticlin yeni iifiiglor agir.
Hazirda diinya IV Sonaye Inqgilabina qodom qoyur. Bu istehsaln avtomatlasdiriimasi,
robotlagma, siini intellektdon genis istifade, iqtisadiyyatin biitiin sahslorinde roqomsal
texnologiyalarin totbiqi demokdir. “SONAYE 4.0” rogomsallasma, texnoloji infrastruktur
quruculugu ils six bagl olaraq on forqli saholordo yeniliklorin totbiqine vo inkisafa gatirib
cixardir.

Hazirda diinya o©lkelori yeni inkisaf miihitine gqodom qoyaraq rogomsallagsma
istigamatinda yeni tosabbiislar irali siiriirlor. Belo bir dovrds ragomsal texnologiyalarin totbiqi,
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xtisusilo do iqtisadiyyatin roqomsallagmast vo rogomsal iqtisadiyyatin qurulmasi on ¢ox
miizakira olunan mosalalordandir.

Son illards respublikamizda kigik biznesin inkisafina c¢oxsaxali maliyysa komayi
sisteminin formalasdirilmasi, maliyys doastoyinin reallasdirilmasi mexanizmlarinin beynalxalq
standartlara uygunlagdirilmasi istigamatinds todbirlor hayata kegirilir. Bu magsadlo 1993-cii
ildon foaliyyat gostoron Sahibkarliga Komok Milli Fondu “Azarbaycan Respublikasinda kigik
Vo orta sahibkarliga dovlst kdmoyi Proqrami” vo “Kigik Sahibkarliga dovlst kdmayi
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanunu asasinda dovlat biidcasindan kigik sahibkarligin
inkisafina yonaldilon vasaitin boliigdiiriilmasi va istifadasini tamin edir.

Rogomsal igtisadiyyat kompiiter texnologiyalarina osaslanan foaliyyst sahosidir.
Roagamsal igtisadiyyatin 3 asas komponenti var:

1. e-biznes;

2. e-biznes infrastrukturu;

3. e-ticarat.

Rogomsal igtisadiyyat biznesin tohliikasizliyini, samaraliliyini vo goriilma daracasini
yaxsilagdiran tochizatgilari, isgilori Vo ortaglart bir-biri ilo olagelondirorok daha yaxsi
tinsiyyato komok edir. Buna gora doa biznes rogomsal iqtisadiyyatt manimsamoklo daha yaxsi
foaliyyat gostara bilor. Bugiin diinya biznesinin toxminan 12%-i internet tizorindon aparilir vo
yaxin 30 il ii¢lin 80%-o qaldirilmasi gozlanilir.

Hazirda 6lkomizds do aparilan islahatlar, dovlot vo 6zal sektor torafindon icra edilon
mithiim programlar rogomsal iqtisadiyyat quruculugu iiglin miihiim baza formalasdirir.
Rogomsal igtisadiyyat Oziiniin yeni iqtisadi modelini yaratmaqdadir. Belo Ki, rogomsal
iqtisadiyyatin inkisafi sayasindo ictimai vo iqtisadi miinasibatlor sistemi doyisir, iqtisadi
giymatlondirmo vo igtisadi statistika sistemi doyisikliklors moruz qalir.

Rogomsal iqtisadiyyat sahibkarlarin inkisafi {i¢iin asagidaki gostaricilari vad edir:

— Sosial-igtisadi problemlorin  hollindo genis istifado etmoklo iqtisadi siyasatin
effektivliyinin artirilmasina genis imkanlar acir;

— Innovasiyalarin vo mohsuldarligin artimina tokan verir;

— Az xarclo daha kefiyyatli mal va xidmot gostarilmasine sorait yaradir;

— Azorbaycan tgiin an aktual olan kond tosaorriifatinin inkisaf yolunu doyismoys sorait
yaradir. ©Ononovi kond tesarriifat “qapali sahodo saquli kond tosarriifati” ilo ovozlonir.
Rogomsal igtisadiyyat sosial foaliyystlorin vo iqtisadiyyatin qlobal sobokasi Kkimi

mioyyon edilir ki, bu da kigik sahibkarlarlarin sosial soboko, vebsayt vo s. istifado etmoklo
yeni imkanlar olds etmis olurlar vo onlar bununla satis hacmini artirir, maya doyarini azaldir,
bazarda bas verocok maneslori aradan qaldira bilirlor. Hazirda kigik vo orta biznes
miiassisalari potensiallarini texnologiya va innovativ biznes modellarine uygunlasdirirlar.

Umumilikda Azorbaycanda internet ticarati sektoru ii¢ ildir ki, daim artir va istehlak
mallar1 ii¢lin internet bazarinin prognozlasdirilan giicii, ekspertlora goros, 2022—ci il {igiin 2
dofa artmalidir. Amma, bunun ii¢iin miasir, daim tokmillogdirilan rageamsal texnologiyalar va
alotlor hom tadricon, hom do sistematik sokildo hadof auditoriyani ohato edon miixtalif
saviyyali ticarat sirkatlorinin foaliyyatino daxil edilmolidir.

Olkomizds rogomsal iqtisadiyyata kegidin miiasir  problemlarinin  hollinin
stiratlondirilmasi  zoruroti vardir vo bunun {iclin bir sira problemlors daha ¢ox digqat
yetirilmalidir:

- rogomsal iqtisadiyyata keg¢idlo bagli konseptual yanagsmalar miiasir dovriin
cagiriglarma  uygunlasdirilmali  vo  uzunmiiddotli dovr dglin - baxiglar bir daha
dogiglosdirilmalidir;

- iqtisadiyyatin miixtalif saholorindo rogomsal igtisadiyyatin totbigine miihiim yer
verilmali vo onu dastokloyan ifrasturktur yaradilmalidir;

- 6lkomizin milli galirini artira bilocok sahalors inevstiya qoyuluslart problemlori hall
edilmalidir.
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Turizm xidmatlari bazarinda ragamsal iqtisadiyyatin rolu

Rogomsal igtisadiyyat internet vo digar rogomsal kommunikasiya texnologiyalarinin
vasitasi ilo hayata kegirilon iqtisadi, sosial, madoni foaliyyatlori ohato edir. Qloballagsmanin
noticasi olaraq giiclii rogabst miihiti vo davamli inkisaf ehtiyaci miiassisalorin faaliyyatini
daha da miirakkoblosdirir. Burada internet giiclii rogabast vasitasi kimi ortaya ¢ixir. Ragomsal
vasitalordan istifadonin miiassisa va istehlakgilar tiglin miisbot gostacilari asagidaki kimidir:

- Mosafonin 6z shamiyyatini itirmasi;

- Korrupsiya probleminin aradan qalxmas;

- Siiratli, operativ kontakt yaradila bilmasi;

- Sobokalarin xarclari azaldib, somaraliliyi ¢oxaltmast;

- Qlobal migyasda zaman vo mokan mohdudiyyatlorinin aradan qalxmast;

- Istehlakgilarin potensial alternativlorlo daha ¢ox va rahat tanis ola bilmasi;

- Problemlorin operativ dayarlondirilmasi;

- Misssisalarin foaliyyatinin operativ vo somarsli hal almasi va s.

Biitlin sektorlarda oldugu kimi turizm sektorunda da rogemsallasmanin rolu giinii-giindon
artmaqdadir. UTT-in arasdirmalarina goro internetin turizm sektorunda rolunun zaman
igarisindo  artmasinin  9sas  Sobabi  istehlakg¢ilarin  tolobatlarini  operativ  olaraq
miioyyanlasdirmak, informasiya miibadilasi, rahat tinsiyyat kimi faktorlardir.

“We are Social”-1n 2020-ci il yanvar ayinda apardig1 arasdirmaya asason, bir il 6nco 2019-
cu il yanvar aymnin aragdirmasi ilo miigayisods diinya ohalisinin say1 1,1% (82 milyon) artaraq
7,75 mird naforo ¢atmigdir. Eyni tarixlords telefon istifadosi statistikasini miiqayiso etsok 2,4%
(124mln) artim misahido olunur ki, bu da 5,19 mird istifadogi demokdir. Homginin bu
miiqayisaya internet istifadogilori tiglin baxsaq, 7% (298mln) artaraq toxminan 4,54 mlrd
nofora gatdigini gorarik. Bu artim dinamikasi 6ziinii turizm sektorunda da gostorir. Belo Ki,
pandemiya dovriinii ¢ixsaq son 10 ilda turizm xidmatlarindon istifadads rogemsal vasitslorin
rolu artim tempi ilo miisahido olunur. Turizm Xidmatlori bazarinda bronlasdirma xidmatinin
rolu ohamiyyatli dorocodo artmaqdadir. Bu xidmot osason aviabilerlorin vo hotellordo
nomralorin bronlasdirilmasinda genis istifads olunur.

Miiasir dovrdo rogomsallasma ragabatgabiliyyatlilik baximindan giiclii vasito oldugundan,
turizm Xidmotlori bazarinda bronlasdirma sistemlori 6z gostoricilorine gora bu ragabot
miihitinde xiisusi rol oynayir. Ilk bronlasdirma morkazlorinin texniki tominati IBM firmasi
torofindon  verilmisdir. Kompiiter bronlasdirma sistemlorindos  mohz IBM firmasinin
avadanhglarindan istifado edilir. Kompiiter bronlagdirma sisteminin inkisafinda ilk addim
mohz aviagirkotlords terminallarin qurasdirilmasi olmusdur. 1970-ci illordo ABS-da “United
Airlines” aviagirkatinda biletlorin bronlagdirmasini hoyata kegiron avtomatlagdirilmis sistem —
“APPOLLO” totbiq edilmisdir. Bununla yanas1 “American Airlines” aviasirkotinds iso ilk
sistem “SABRE” olmusdur. Bu sistemlar real vaxt rejiminds aviareyslor haqqinda informasiya
oldo etmok imkani verirdi. Daha sonra aviakompaniyalardaki ovvolki sistemlorin yeni
sistemloro birlogdirilmasi bas verdi. Yeni yaradilan sistemlordo nainki reyslordoki yerlor
haqqinda moalumat, hatta telefon némralori, avtomobil kirayssi, mehmanxanalardaki yerlar,
domiryol biletlorinin satis1 haqqinda informasiyalar1 oldo etmok olardi. Bu ciir sistemlor
birlagarok kompiiter bronlasdirma sistemlarinin, yani turist Xidmatlorinin bronlagdirmasinin
global sisteminin yaradilmasina gatirib ¢ixardi. Hazirda diinyanin on iri bronlagdirma sistemi
Amadeus hesab edilir. Onun morkazi Almaniyanin Erding soharindo yerlosdirilmisdir.
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Amadeus bronlagdirma sisteminin asasi Avropanin iri aviagirkatlorindon olan "Air France",
"Iberia" vo "Lufthansa”, hamg¢inin 25 kicik aviasirkotlori torafindon 1987-ci ildo qoyulmusdur.
Digar bir sistem, Worldspan 18,5 min agentliys 492 aviakompaniyani, avtomobil icarays etma
izro 45 kompaniya (diinyanin 15854 noqtasinds Xidmatlorini toklif edir), 25 turist operatoru
Vo 191 mehmanxana sirkati (toxminan 45000 mehmanxana toqdim edir) bronlasdirmaya
imkan yaradir.

Mehmanxanalarda bronlagdirma sistemlari bir sira alave ximatlorls istifadoagilorin diggstini
calb edir. Belo ki, bronlasdirmadan 6nca, nomralorin cari vaziyyati ilo tanisliq, miiassisanin
biitiin xidmatlori hagqqinda atrafli malumat, avvallor qonaq olmus vo ya olmamis saxslor {igiin
miivafiq imkanlar va s. toklif olunur. Mehmanxana némrslarinin bronlasdirilmasi ii¢iin an ¢ox
istifada olunan sistemlor bunlardir:

- ResearchGate;

- HotelTechReport;

- HotelRunner;

- Butiksoft, va s.

Qeyd etmok lazmdir ki, bronlagdirma sistemlari ham istehlak¢ilarin, ham do miiassisonin 6z
foaliyyatinin samaraliliyini vo operativliyini tomin edir. Diinya turizm bazarina nazor salsaq
gorarik ki, miiasir bronlagdirma sistemlorindon istifado etmoyan bir sira miiossisalor
rogaboatqgabiliyyatli olmadiqlart {igiin bazar paymu itiriblor. Notico olaraq aydindir ki, ETT-in
dinamik inkisafi ilo uygunlasmadan rogabotgabiliyyatliliyi tomin etmok, xiisuson turizm
sektorunda, miimkiinsiizdiir. Toassiif ki, Azarbaycanda da turizm sektorunda ragomsallagma,
genis imkanlara malik bronlagdirma sistemlori bir 0 godor inkisaf etmomisdir. Bu da 6z
novbasinda acnabilarin (turistlorin) 6lkays galmasini miisyyan menada ¢atinlosdirir. Bu kimi
problemlorin aradan qaldirilmas: ii¢iin ilk novbodo movcud miisssisalords stimullasdiric
tadbirlorin hoyata kegirilmasi, miioyyan giizostlorin totbiqi, homginin tolim kurslarmin
kegirilmasi, daha sonra, sahs iizra kadrlarin yetistirilmasi faydali olacaqdir.

Miistosna olaraq qeyd olunmalidir ki, dlkemizdos “ASAN VIZA”-m mévcudlugu hom
turistlorin golmosi prosesini, hom do satis kanallarinin (booking.com, sanatoriums.com,
trivago.com vas s.) faliyyatini miiayyan monada rahatlagdirir.

Umumiyyatlo belo noticoyo golirik ki, internet rogomsallasmada vo dolayist ilo
iqtisadiyyatin somaraliliyinin tomin olunmasinda zsruri ochamiyyats malikdir.

ohmadova Turans
dosent
Mammadova Giiltakin
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
turanaxmedov@mail.ru
mmmdovagultekin@gmail.com

Kig¢ik biznesin inkisafi hayat keyfiyyatlorinin artirilmasi vasitasi kimi

Kicik biznes subyektlori bazar istirak¢ilari arasinda shomiyyatli mévqeya malikdir. Oz
toskilatt quruluslari, idaroetmo sistemlori, marketing strategiyalari, ganunla toskil olunma
qaydalarina gors kigik bizneslor digor istirak¢ilardan kaskin sakilda farglanirlor. Bu farglilik
0ziinii onlarin bazar payinda foaliyyst planlarinda comiyyat iiciin daha faydali dovlet vo
timumdaxili mohsul {i¢lin daha istiin olmalarinda da gostorir. Boyiik firmalardan forgli olaraq
kicik bizneslor daha lokal oarazilor {izro comlasir vo miioyyon sosial qruplara birbasa aid olur.
Onlarin gabul etdiklori gorarlar daha etik vo ictimai rifaha yonolmis gorarlar olur, onlarin
foaliyyatinin osasinda comiyyatinin sosial-igtisadi rifahinin inkisaf etdirilmasi prinsiplori
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dayanir. ©halinin maggullugunun tomini, yerli istehsalin inkisafi, istehlak¢ilarin taloblorinin
Oyranilmasi, bazarin ¢evikliyinin vo rentabelliliyinin artirilmasi baximindan kigik bizneslor
hom comiyyat, hom iqtisadiyyat, hom doa dovlat {igiin hadsiz imkanlar vad edir.

Sahibkarlar ti¢iin kicik biznes daha mogsadouygundur. Kigik biznesin calbedici olmasi
onun sado toskilati qurulusa malik olmasidir. Dovlstin bu sahods hoyata kegirtdiyi
hovaslandirici tadbirlor, vergi giizostlori bu sahads 6z miisbat tasirlorini gostarmoakdadir. Kigik
biznes subyektlori 6lke iqtisadiyyatina timumdaxili mohsula, issizlik saviyyasinin
azaldilmasina, ohalinin galirlorinin yiiksaldilmasini vo onlarin yasayis soviyyalarinin
yaxsilagdirilmasina bdyiik tohvo qatir. Xiisusi ilo inkisaf etmis 6lkalords bu quruluslu biznes
daha six tosadiif olunmas1 miisbat haldir. Iqtisadi sferadak tolabati tez bir zamanda askar edon
Vo doyisiliklora tez bir zamanda uygunlagaraq comiyyatin tolabatina tam sokildo cavab veran
xidmat vo mohsullarin toqdim edilmasi ilo kigik biznes subyektlori 6lko iqgtisadiyatinin asas
oyuncularina ¢evrilmokdadirlar.

Kigik biznesin ugurlu va ugursuz olmasii miixtalif sabablori izah etmok miimkiindiir.
Bozi biznes saholorinds ugurlu olmaq 6z miistori kiitlosini formalasdirmaq Vo onlari
tamimaqdirsa, digarlorinds bu mistarilorin momnuniyystini  tomin etmokdir. Kigik biznes
avvalcadan do geyd etdiyimiz kimi gevik vo miistaqil olmaqdir.

Ki¢ik biznes tigiin tohliiko yaradan va onun ugursuzluguna sobab olan faktorlar vaxt vo
nizamsizliqlar ola bilor. Miiassiso kigik oldugunda idarsetmodoki asanliq, rohbarlori diizgiin
zamanlama vo planlamada arxayanlasdira bilor. Bu da natico etibari ilo foaliyyatilorinin
davami prosesinds ugursuzluga sabab ola bilor. Kigik biznesin on genis yayilmis névii ayri-
ayr1 soxslor torofindon 6z investisiyalari hesabma formalasdirilmis miossisalordir. Lakin
bazarda ortaqliq osasinda formalasan kigik biznes subyektlori istiinliik togkil edir. Kigik
biznesin boyiik oksariyyatini ailo bizneslari togkil edir. Bir ¢ox hallarda on ugurlu olanlar1 da
elo ailo bizneslari olur. Ails biznesi har hansi bir ailonin bir ne¢s tizvii ilo birlikds togkil vo
idars etdiklori biznes noviidiir. Biznes miihiitiinds bir ailo tizvlarinin vo ya yaxin qohumlarin
birgo istiraki bu biznesi giicli vo dayanaqli edir, bu da onlarin golocok prespektivlarini
miioyyan edir. Bu giin Walmart, Ford, Mars kimi diinyanin boylik transmilli korparasiyalarin
baslangic1 da ailo biznesi olaraq bazara daxil olmusdur. Istor igtisadi somors, istor ¢eviklik,
istarso do comiyyatin firavanlhigina tosiretmo doracasine gora kigik bizneslor diger biznes
formalarindan oasasli sokilda forglonirlor. Bu farglor onlari comiyyot garsisinda daha diqqatli
davranmaga vadar edir. Issizliyin azaldilmasi ohalini tolob vo ehtiyaclarmin daha yaxs1 vo
cevik qarsilanmasi, imumdaxili mohsula daxilolmanin hocminin artirilmas: biitovliikdo 6lko
igtisadiyyatinin ¢evikliyinin tomin olunmasi ki¢ik miiassiso vo bizneslorin foaliyysti ilo tomin
olunur.

Kigik biznesi somorali vo daha colbedici edon xiisusiyystlori daha az xorc talob
etmasino malik olmasi vo dovlat torafindon dastoklonmasidir. Kigik biznesa dovlatin vo onun
struktur vahidlorinin ayr1 ayri orqanlarin dostoklori zoruridir. Bu mogsadlo hiiquqi qorarlar,
strateji planlar vo uzunmiiddatli faaliyyat toplular1 hazirlanmali va icra olunmalidir. ©halinin
tolobatinin oksar hissasinin 6donilmasi yerlordo mosgullugun tomin olunmasi, bolgslorin sosial
iqtisadi ¢igoklonmasi asasan kigik biznesin mévcudlugu ils reallagir.

Olkomizdo kicik miiossiso Vo biznes subyektlorinin milli iqtisadiyyatda goKkisi
ohomiyyatli dorocodo ¢oxdur. Kicik biznes saholori iqtisadiyyatin demok olar ki, biitlin
sahalorini va 6lkenin biitiin regionlarint shats edir. Regionlar iigiin kicik biznesin vacibliyi vo
tohvolori daha boyiikdiir. ©halinin talobatinin  oksor hissalorinin  6donilmasi, yerlords
mosgullugun tomini, bolgolorin  sosial-igtisadi  ¢igoklonmosi osason kigik bizneslarin
moveudlugu ilo reallasir. Kigik biznes faaliyyati {iglin zoruri vo yardimgi xarakter dasiyan
biitiin alatlor dovlat torafindon tomin olunur. Azorbaycan kigik bizneso yaradilmig sorait vo
stiinliikloro géro niimuno ola bilocok 6lkadir. Xiisusilo son dovrlordo Slkods postneft
igtisadiyyatina kegidlo olagodar goriilon islor, gobul olunmus qorarlar buna bariz bir
nimunadir.
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Regional sosial-iqtisadi inkisafin keyfiyyatliliyinin tamininda onun
kiberdayaniglii@imin artirllmasi1 masoalalari

Toqdim olunan isdo regional sosial-iqtisadi inkisafin keyfiyyatliliyi aspektindo
kiberdayanigliligin artirilmast masalalorina baxilmisdir. Sosial-igtisadi inkisafa rogomsal
iqtisadiyyatin tasiri tohlil olunaraq kiberdayaniqhigin zoruriliyi osaslandirilmig, onun
Olgiilmasino  olan baxislar arasdirilmisdir. Miivafiq sahodo meyarlar toklif edilmis,
kiberdayaniqliligin artirtlmasi {izra bazi tovsiyalor verilmisdir.

Miiasir dovrds regional iqtisadiyyatin davamli inkisafina nail olmaq, sosialyoniimli,
diversifikasiya olunmus yeni milli iqtisadiyyatlarin formalagdirilmasini hoyata kegirmok
aktual mosalalorindandir. Makroiqtisadi sabitlik, regionlarin siiratli inkisafi, alverisli biznes vo
investisiya miihiti osasinda tarazli iqtisadi inkisaf modelini daha da tokmillogdirmak talab
olunur. Bu tadbirlorin asas magsadi iqtisadi davamliligin vo dayanigliligin giiclondirilmasi,
miiassisalorin somaraliliyinin artirilmasi yolu ils igtisadi dinamikliyin tomini, insan kapitalinin
inkisafi vo biznes miihitinda institutisional mexanizmlorin daha da yaxsilasdirilmasindan
ibarotdir. Burada osas vasito IKT-nin inkisaf potensialinin artirilmasi vo IKT infrastrukturunun
tokmillagdirilmasi vasitosilo iqtisadiyyatin rogomsallasdirilmast saviyyasini yiiksaltmokdir.
Bazarlara rogaboatodavamli IKT mohsullarmin ¢ixarilmas: va yiiksok texnologiyalara asaslanan
yeni investisiya layihalorinin 6lkaya calb edilmasidir.

Bu sabablordon do regional iqtisadiyyatin dayaniqliligi, o climlodon kiberdayaniqlilig
soviyyasinin yiiksaldilmasi masalalorinin tadgiqi aktual masalalardon biridir vo onun halli
istigamotinds miivafiq mexanizmlorin islonilmasina tolobat boyiikdiir.

Umumi halda qeyd oluna bilor ki, regional iqtisadiyyatin kiberdayamqliligt
soviyyasinin yiiksoldilmasi masalalori ilk ndvbado onun iqtisadi tohliikesizlik saviyyasiylo
mioyyan olunur. Bu iso iqtisadi tohliikesizlik soviyyasinin  keyfiyyot kriteriyalar1 vo
indikatorlariyla xarakterizo olunur. Bu istigamoatdo C.Y.Qlazyev 22 osas gostarici (istehsal
dinamikas1, milli biidca, dovlat borcu va s.), V.K.Sencaqov isa 16 gostarici (azgoalirli shalinin
nisbati, ¢oxgolirli ohalinin nisbati vo s.) toklif etmisdir. Prinsipco iqtisadi tohliikasizliyin
dayaniqliliq saviyyesinin giymotlondirilmasi meyarlarina asagidakilar1 aid etmok olar: 1)
makro meyarlar, 2) tonzimlomo meyarlari, 3) spesifik institutsional meyarlar, 4) sosial
meyarlar, 5) ekoloji meyarlar, 6) horbi/horbi-sonaye meyarlari, 7) elm-tohsil meyarlari, 8)
innovasiya meyarlari, 9) gida tohliikasizliyinin saviyyasi vo s.

Bu istigamotdoki arasdirmalardan biri do Qlobal Kibertohliikasizlik saviyyasinin
Ol¢iilmasi vasitasilo miivafiq gorarlarin gabuluna elmi dastok gostarilmasidir. Belo ki, Qlobal
Kibertohliikosizlik Indeksi (Global Cybersecurity Index-2020.https://www.itu.int/en/ITU-
D/Cybersecurity/Pages/global-cybersecurity-index.aspx) xeyli illardir Ki, hesablanir. Homin
Indeksin 2020-ci il hesabatina géra Azorbaycan reytingde movqeyini 15 pillo yaxsilasdiraraq
89.31 xalla 40-c1 yerdo gorarlagib. Bu Indeks dovlotlorin kibertohliikosizlik saviyyasini bes
osas saho iizro giymotlondirmaklo ranqglasdirma moqsaedi dasiyir: 1) Hiiquqi todbirlor
(qanunvericilik, tonzimlomo vo nozarot), 2) Texniki todbirlor (CERT, standartlar,
sertifikatlagdirma), 3)Toskilati todbirlor (siyasat, strategiya, cavabdeh toskilat, milli
giymotlondirmo), 4) Kadr potensialinin giiclondirilmosi todbirlori (standartlarin islonmasi,
insan resurslariin inkisafi, pesokarlarin vo togkilatlarin sertifikatlagdirilmasi), 5) ©mokdasliq
(idarolorarasi, idarodaxili, dovlot-6zal sektor, beynalxalq). Indeks geyd olunan bes istigamati
xarakterizo edon 20 indikatoru birlosdirir. Homin hesabata goro Azarbaycan MDB 6lkalori
arasinda Rusiya vo Qazaxistandan sonra 3-cii yerdadir.
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Regional iqtisadiyyatin informasiya tohliikasizliyi vo onun giymatlondirms
kriteriyalariyla bagl geyd edilmalidir ki, igtisadi tohliikesizlik miiasir igtisad elminin miioyyan
bir sahasi kimi foaliyyst gostorir. Burada osasen iqtisadiyyatin sistemli vo dinamik voziyyati
todgiq edilmoklo Gyronilir. Onun orta, strateji vo uzunmiiddstli dévrlor {igiin inkisafinin
yiiksok davamlilig vo dayanigligi tomin edilir. Iqgtisadi kibertohliikasizliyin tomini kifayot
goadar investisiya tutumludur. Tokco ABS-da homin sferada cari ildo 140 mlrd. dollardan gox
voasaitin aparat vo program tominatina, serviso Xorclonacoyi gozlonilir. Buraya daha cox
banklar toxminan 20 mlrd. dollara yaxin kapital yatirirlar. Daha sonra istehsal sferasi (10
mlrd.), morkazi vo vergi idaroetms organlari (8 mird.). Osas xarc telekommunikasiya
sferasinda gozlonilir. Bu sferada ABS-dan sonraki yerlori Boyiik Britaniya vo Cin tutur. Yeni
iqtisadiyyatin qarsisinda qoyulmus anonavi Sanaye iqtisadiyyatinin vozifalari ilo yanasi yeni
toloblor, moasalolor vo moagsadlor 6lko vatondaslarinin hayat keyfiyyotinin yaxsilasdirilmasi
tictin hom ananavi, ham da ragomsal formada olan mohsullara, xidmatlara olan talobatlarini
daha dolgun vo somorali sokildo 6danilmasini talob edir. Bu isa rogemsal texnologiyalardan
daha genis istifads, ohalinin rogomsal savadliliginin artirtlmasi, insanlarin informasiya ilo
tomin olunmaqg Soaviyyasinin yiiksalmasi, dovlst Xidmatlorino olgatanligin asanlagmasi
soraitindo miimkiindiir. Ona gora do hesab olunur ki, formalasmaqda olan miiasir informasiya
vo bilik iqtisadiyyat: ancaq on yiiksok IKT infrastrukturu, kommunikasiya-rabito vasitalori va
kiber-fiziki sistemlordon ibarat platformada effektiv foaliyyat gostara bilar.

Ragomsal igtisadiyyatda tohliikasizlik va inam saviyyasinin yiiksaldilmasi istigamatlori
tizro olan totbiglor hodoflorin vo tohliikasizlik gostaricilorinin oldo edilmosine  kdmok
etmolidir. Onlar informasiya infrastrukturunun tohliikasizliyini vo votondaslarin, bizneso,
rogomsal texnologiyalara vo e-xidmaotlars olan inaminin artirilmasi ilo bagli masalolori ohato
etmoalidir. Iqtisadi informasiya sferasinda mévcud tohliikalorin hamisi ¢ox miihiim iqtisadi
xarakteristikaya malikdir. Bununla yanasi, qeyd olunmalidir ki, milli iqtisadiyyatin iqtisadi
tohliikasizlik saviyyesinin dayanigliligi tamamilo vo birbasa olaraq onun informasiya
tohliikasizliyinin saviyyasindon asilidir.

Igtisadi tohliikesizliyi tamin edan mexanizmlorin hazirlanmasiyla bagl qorarlar gobul
edilorkon movcud iqtisadi vaziyyat bir sira gostoricilor sistemi osasinda ciddi tohlil
olunmalidir. Homin gostaricilor sistemi biitovlikde 6lko igtisadiyyati saho vo regional
kontekstinds sistemlosdirilmoklo tohlil olunur. Regional iqtisadi tohliikesizliyin dayanigliligi
meyarlar Uizro osas igtisadi inkisaf kriteriyalarina yasayis soviyyoesi, sosial rifah saviyyasi,
istehsalin  inkisaf siirati, istehsalin elmi-texnoloji innovativ soviyyasi, issizlik soviyyasi,
istehsalin dayaniqliliq soviyyasi, regional rogemsallagdirma saviyyasi kimi alt gostaricilori
daxil etmok olar. Subinstitutsional vo xiisusi institusional kriteriyalarina fiskal tonzimlomo,
vergi golirlori vo daxil olmalari, yerli vo regional qurumlarin qarsiligh faaliyyati, regionun
biidco tohliikasizliyi, “kolge” sektorunun strukturu vo miqyasi, modoni, sosial-ictimai
voziyyat, regional infrastrukturun dayaniqliligi, inkliiziv xidmotlor soviyyasi kimi alt
gostaricilari daxil etmak olar.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin, o ctimlodon regional iqtisadi proseslorin vo strukturlarin
global iqtisadi fozaya inteqrasiya edilmosi i¢iin iqtisadiyyatin rogomsallasdirilmast daha
somorali hoyata kegirilmolidir. Dayaniqli Inkisaf Mogsadlorindon biri kimi sonayenin,
innovasiya Vo infrastrukturun inkisaf prinsiplorini yerino yetirmok, inkliziv vo dayanigh
iqtisadi inkisafi, mohsuldar moasgullugu, dayaniqli sanayelosmani, global smokdaslig, yiiksok
texnoloji innovasiya iqtisadi sektorlarinin formalagmasini tomin etmoak miithiim vozifo kimi
qarsida durur. 4.0 Sonaye platformasinin torkib elementlorinin regional sosial-iqtisadi inkisafin
somoraliliyinin yiiksaldilmosinds vo kiberdayanigliliginin effektivliliyinin artirilmasinda
totbiqi vacib amildir.

Regional sosial-igtisadi inkisafin keyfiyyatliliyinin taminindo miihiim rol oynayan IKT
sferasinin vo rogomsal iqtisadiyyatin tohliikasizliyinin tomini istigamotinds bir ¢ox konseptual
texnoloji yanasmalar mdvcuddur. Belo ki, elektron-elm inkisaf konsepsiyasi, regionlarin
igtisadi vo informasiya tohliikasizliyina yardim edon elektron-region platformas: qeyd olunan
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problemlorin hallina dastokdir. Bundan basqa e-demoqrafiya, e-kond tesarriifati, e-innovasiya,
e-ekologiya va yasil texnologiya konsepsiya vo paradigmalar1 da gostarilon problemin elmi-
texnoloji hallini nazords tutur. Kibertohliikasizliyin asas marhalalarindan biri  rogemsal
davamliliq paradigmasina kegidin bas vermasidir. Artiq informasiya tohliikasizliyinin taminina
¢evik yanasma proseslari hoyata kegirilir.

Regional sosial-igtisadi inkisafin  keyfiyyatliliyinin  tamini  aspektindo  onun
kKiberdayamqliligimin artirilmasinda daha ¢ox intellektual kibertohliikasizlik texnologiyalari
istifado olunmalidir. Bu texnologiyalara anomaliyanin askarlanmasi, omaliyyatlarin saxta vo
ya qanuni olmasi, baglantinin tohlili, saxta omaliyyatlarin askarlanmasi, nagdlasdirma
omoliyyati tigiin istifado olunan hesablarin miiayyonlosdirilmasi, miiossisadoki is¢ilorin istiraki
ilo firlldaq¢iliga hazirliq faktlarinin askarlanmasi, virusla yoluxmus sabaka komponentlarinin
ilkin moarhalalorinds hiicumlarin askarlanmasive s.aid etmok olar. Bu prosesds intellektual
qurgularin kibertahliikasizliyinin hayat dovriiniin ilkin marhalalarinin, taloblarinin ds nozoars
alinmasi ¢ox vacib masalolors ¢evrilmisdir.
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Ragomsal iqtisadiyyatin yasillasdiriimasinda elektron tullantilar probleminin halli
istigamatlari

Miiasir dovrds 6lkads formalasmaqda olan ragomsal iqtisadiyyatin bir seqmenti olan
ekoloji igtisadiyyatin osas hadofi otraf miihitin mithafizasinin somarsli yolu olan tokrar emal
tisullarindan istifado etmoklo tullantisiz texnologiyaya nail olmaqdir. Tullantisiz vo az
tullantili texnologiyaya ke¢id miiossisalords yaranan tullantt haqqinda hortorafli malumatin
olmasint tolob edir. Oslindo zavod-miiassisonin layihalondirma prosesinds onun enerji vo
material balansinda hansi tullantilarin no godor yaranacagi gostorilir. Tullantisiz istehsalin
yaradilmas1 diinyanin on ciddi problemlarindon biridir. Elektron tullantilar (e-tullanti)
sferasinda ekoloji-igtisadi masalalor texniki-texnoloji vo bioloji osaslarla hall edilmalidir.
Bunun iigiin tullantinin miqdari, onun faydasi, yer kiirasinds istehsal vo tullantilarin emali
haqqinda informasiya miibadilosi, miivafiq amoli tokliflor, tokrar emal {iglin inkisaf etmis
texnologiyanin tatbiqi va s. kimi sortlori gobul edilmalidir.

Molum oldugu kimi Azaorbaycan neftlo, gazla zongin olan &lkadir. Respublikanin
sosial-igtisadi inkisafinda onlar miistosna rol oynayir. Uzun illor miitoraqqi texnologiyanin
olmamas1 vo nefto olan tolobatin artmasi otraf miihitin haddon artiq ¢irklonmasinae sobob
olmusdur.

Miiasir dovriin on aktual problemloarindan biri do otraf miihitin miihafizosinin tomin
olunmasidir. Odur ki, miixtalif texnoloji rogomsal qurgulari olan, yiiksok keyfiyyatli mohsullar
istehsal edon miiasir neft-qaz vo digor emal sonaye miiassisalorinin otraf miihito etdiklori
negativ tosirlorin vo atdigi tullantilarm, o ciimlodon IKT ilo olagali elektron tullantilarin
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azaldilmasi ti¢lin aparilan arasdirmalar vo tadqiqat islori movzunun aktualligini bir daha tasdiq
edir.

Bu sahodo AMEA Informasiya Texnologiyalari institutunun miivafiq sébalorindo elmi-
todgiqat islori aparilir. Yerino yetirilmis islordo rogomsal iqtisadiyyatin vo onun miivafiq
segmentlorinin inkisafina tokan veron elmi yeniliklor nozordon kegirilmis vo elektron
tullantilarla olagoadar biliklori sistemlosdirmoklo todgiqat¢ilarin bu sahoadoki nozori islori
timumilogdirilmisdir. ~ Gostorilmigdir ki, iqtisadi inkisafi yeni qlobal c¢agiriglara
uygunlasdirmag, xtisusilo onun otraf miihitin davaml inkisaf paradigmasiyla inteqrasiyasina
nail olmagq yasil igtisadiyyata kecid asasinda ola bilor. Bu zaman davaml iqtisadi artim, insan
saglamliginin yaxsilasdirilmasi vo otraf miihitin miithafizasi, mosgulluq vo otraf miihit siyasati
arasinda olagolori tohlil edorok rogomsal iqitisaidiyyatin davamli inkisafinin osas
tendensiyalarina diqqat yetirilmisdir. Burada elektron-tullantilarla slagadar ekoloji miihafizo
Vo otraf miihitin qorunmasi mexanizmlori arasindaki olagonin makro va mikroiqgtisadi
saviyyado effektivliyino nail olmaqla, onlarin idars olunmasinin inkisaf etdirilmasi vo
tokmillasdirilmasi {izra tovsiyalorin islonilmasi nozards tutulmusdur.

Umumiyyatlo geyd olunmalidir ki, 4.0 Sonaye ingilabi platformasinda elektron
tullantilarin idars olunmasi proseslarinin perspektiv istigamatlori boyiik potensiala malikdir.
Bu prosesin effektiv idaro olunmasi ¢ox boyuk hacmli ilkin molumatlarin (data) operativ
emalini tolob edir. Buna gérodo 4.0 Sonaye ingilabi platformasinda, informasiya comiyyati
toloblori vo soraitine miivafiq olaraq elektron tullantilarin idars olunmasi proseslarinin
avtomatlagdirilmasiin konseptual struktur modelinin iglonilmasi vacib masalslordondir. Bu
sobabdon do homin modelin torkib elementlorinin islonilmasi vo onlar arasindaki qarsiligli
alagalarin qurulmasi galocok todgiqgatlarda nozords tutulacaqdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bir sira inkisaf etmis Olkolorin e-tullantilarla bagl yiiksok
tohliikolik doracasine aid oldugunu noazoro alib, e-tullantilarin idars olunmasi magsadi ilo
ayrica qanunvericilik bazasindan istifads edilir. Bu sobabdon Azorbaycanda da e-tullantilarin,
elektrik vo elektron avadanliglarinin idara edilmosini tonzimloyan xiisusi dovlat proqrami
hazirlanmaga baslanilmisdir. Olkods elektron tullantilarin tokrar emali somorali toskil
olunmadigindan miiasir texnolologiyalarin totbigi olunmasina xiisusi ehriyac vardir. Elektrik
vo elektron avadanliglarin tullantilarinin toplanmasi vo tokrar emali sisteminin yaradilmasi
tgiin ilk cohdlor edilir. Tullantilarin elektrik vo elektron avadanliglarinin emali {izro
miiossisonin yaradilmast mogsadilo “Tomiz Sohar” ASC Tirkiyonin “Exitcom Recycling”
sirkati ilo memorandum imzalaytb. Memoranduma asasan, 1-ci marhalads iri miiassisalordan
elektron tullantilarin toplanmasi vo sonradan emali planlagdirilir.

Otraf miihit barads bir iqtisadi kateqoriya kimi danisarkon, ilk novbada, slbatto yasil
igtisadiyyat, davamli inkisaf kimi mosSalolors toxunmaq vacibdir. Davamli inkisaf vo yasil
igtisadiyyat igtisadi artimin yeni noviinii tomsil edir — belo inkisaf “lazim oldugu qodor
tobiotdon gotiirmok™ vo “coxu azla istehsal etmok™ prinsiplari ilo hoyata kegirilmoalidir. Yasil
iqtisadiyyat davamli inkisafa ¢atmaq vasitasi ilo inkisafa gedon yoldur. Bu iqtisadi elm
istigamati otraf miihitin bir hissasi kimi ¢ixis edir.

Igtisadiyyatin diversifikasiyasina, diinyada oldugu kimi Azorbaycanda da yasil
texnologiyalarin totbigino, yasil iqtisadiyyatin inkisafina, onun ekoloji kontekstdo daha da
somarali formalagsmasina vo siiratli inkisafina nail olmaq hazirda olko tglin zoruri
masalalordondir. Yasil iqtisadiyyatin inkisafinda shamiyyatli bir doyisiklik talob olunur ki, bu
prosesin baglangicinda sektorlarin yasillagsdirilmasini planlasdirmaq lazimdir. Bu, olave
resurslarin saforbar olunmasini da ohato eds bilar, lakin yaxin golocokds biitiin bunlar ii¢iin
sormays qoyulmalidir. Yasil iqtisadiyyat Konsepsiyas1 davamli inkisafa gatirib ¢ixaran bdyiik
bir prosesdir va bu, hagigaton, igtisadi inkisafin bir marhalasindan digar marhalasina ¢evrilmo
gabiliyyatidir.

Yasil iqtisadiyyat, yeni iqtisadiyyat anlayis1 olaraq da ifado edilo vo ya klassik
igtisadiyyatin tomallorino insan va tobiot faktorlarinin asasl bir sokilds slave olunmasi kimi do
miioyyan oluna bilor. Yasil igtisadiyyat iqtisadiyyatin Vo Siyasotin biitiin sektorlarinda tabiati
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goruyan investisiyalart hovoslondiron islahatlara komok mogsadi giidiir. Golirlorin va
mosgullugun artmasi dovlotlor vo fordi soxslor torsfindon qoyulan, karbon tullantilar1 vo
cirklondirmoni azaldan, enerji vo resurslardan istifadonin effektivliyini artiran, homginin
bioloji miixtalifliyin va ekoloji sistemli xidmatlorin itirilmasinin garsisini1 alan investisiyalarla
tomin olunur. Yasil iqtisadiyyat tobii miihitin bir hissasi olan, hamginin ondan asili olan bir
igtisadiyyatdir. Yasil igtisadiyyatin konsepsiyasi iqtisad elminds Vo folsofodo mévcud olan
postmodernizm, resursyonimlii iqtisadiyyat, ekoloji iqtisadiyyat, otraf miihitin iqtisadiyyati,
yasil siyasat Vo s. kimi bir ¢ox istiqgamatlorin ideyalarin1 6ziinds birlosdirir.

Azarbaycan ganunvericiliyinds elektrik va elektron avadanliglarin tullantilart anlayisi
olmadigi iiglin Avropa Ittifagmin  e-tullantilar haqqinda  Direktivindoki  (http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/ALL/?uri=CELEX:32012L0019) beynslxalg terminlordan
istifado etmok olar. Bu ganunvericilik aktinda 10 qrupda toplanmis 600 adda elektrik vo
elektron avadanhqglarinin tullantilari elektron tullantilara aid edilir. IKT avadanliqlar: tosnifatin
ticlincii qrupunu togkil edir.

Elektron tullantilarin yuxarida qeyd olunan xiisusiyystlorini nozors almadan idars
edilmasi otraf miihitin ekoloji vaziyyatini pislosdirmoklo shalinin saglamligi {igiin toksiki,
infeksion, kanserogen, mutagen, radioaktiv, qiciglandirict vo s. kimi ziyanli tosirlor torado
bilor. Bu iso miixtalif xastaliklorin yaranmasi ehtimalin1 daha artirir. Ona gora do elektron
tullantilar problemloarinin halli hor bir 6lkonin ekoloji, igtisadi, texnoloji, sosial, madoni vo s.
Kimi milli xiisusiyyatlorino miivafiq Elektron tullantilarin idarsetma sisteminin yaradilmasi
yolu ila hall edilir va bu sistemin samoralilik daracasi homin 6lkanin igtisadi, texnoloji va
sosial inkisaf saviyyasinin asas gostoricilorindon biri kimi gobul edilir. Artiq elektron
tullantilarin idaroetmo sisteminin xisusiyyatlori vo onlarin saviyyesinin 6lgiilmesi {izra
miivafiq sosial-igtisadi gostaricilor islonilmakdadir.

Yasil iqtisadiyyata kegid investisiya siyasatino oasaslanan rogemsal iqtisadiyyatin
totbigi vo iqtisadi inkisaf, ekosistem, orta vo uzun miiddatli saglamliq vo rifah arasinda slageni
nozordo tutur. Bunlar davamli inkisafa nail olmaq i¢lin birlogdirilmalidir, iqtisadi artimin
global soviyyada barpasina cohd kimi hesab olunur. Yasil igtisadiyyata ke¢id uzunmiiddatli
slirotlo davamli inkisafi togviq etmok {iglin bilik, todgigat vo yeniliklors yonolmis diizgiin bir
variantddir. Davamli inkisafa asaslanan yeni iqgtisadi sistem, ekoloji, igtisadi vo sosial inkisaf
problemlorini aradan qaldirmaq ti¢iin hall olmagi bacaracaqdir. Bu monada, iqtisadi artim vo
yoxsullugun azaldilmasima dostok olmaq {iglin sorait yaratmaq ticlin miivafiq siyasotlordon
istifado etmaklo todbirlor goriilmolidir.

Yasil igtisadiyyat iqtisadi inkisafi togviq etmok Vo yeni is yerlori yaratmaq {iglin tobii
ehtiyatlarin, enerji vo yeni texnologiyalarin tomiz istehsal tsullari ilo istifado edilmasini
nozords tutur. Davamli inkisaf dinamikliyi tolob edir. Daimi doyisiklik, uygunlasma vo
todgigat tolob edir. Biitiin bu elementlor otraf mithitin mithafizasi vo tobii ehtiyatlarin diizgiin
istifadasi ilo six baglidir. Natico etibart ilo elektron tullantilarin idars olunmast probleminin
hom texniki-texnoloji mexanizmlorlo, hom do normativ-hiiquqi institutsional mexanizmlor
vasitosiylo holli Informasiya Comiyyati quruculuguna shomiyyatli yardim géstoracokdir.
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Ragomsal iqtisadiyyatda sahibkarhq faaliyyatinin toskili

Son illords hoyatimiza daxil olan innovativ texnologiyalarla biznesin aparilmasi
torzindo ohomiyyatli dayisikliklor vo onlarla birlikdo ortaya c¢ixan bdyiikk qazanclar biitiin
diinyada gozlori “Rogomsal Igtisadiyyat” anlayisina cevirdi.

Rogomsal iqtisadiyyat dedikdo, istor insanlar, istorso do miiossisolor arasinda internet
baglantisinin komokliyi ilo hoyata kegirilon igtisadi proses nozords tutulur. Miiasir texnoloji
avadanliglarin 6n plana ¢ixdig1 bu istigamotdo sosial, iqtisadi vo modani faaliyyat sahoslori tizro
internet kommunikasiya proseslori hoyata kegirilir.

Rogomsal iqtisadiyyatin an miihiim harokatverici qiivvasi internetds yerlosdirilon
molumatlara asaslanan biznes modellori vo innovativ texnologiyalarla yaradilmis platforma
iqtisadiyyatidir. 2019-cu ildo super platformalar adlanan an boyilik bazar dayarino malik 8
sirkotdon 7-si (Microsoft, Apple, Amazon, Alibaba, Facebook, Alphabet vo Tencent) 6n plana
¢ixmig vo onlarin imumi bazar doyeri 4,5 trilyon dollar olaraq hesablanmisdir. S&P Dow
Jones Indeksino gora, ilk 5 sirket qlobal bazarin demok olar ki, 23%-ni toskil edir. Sado bir
statistik molumati da qeyd edok ki, 11 noyabr 2019-cu il tarixinds AliBaba platformasi bir
giindo 38 milyard dollar dévriyyoaya malik ticari foaliyyat hoyata kegirmisdir.

2020-ci ilin statistik malumatlarina asasan ragamsal iqtisadiyyatda diinya tizro lider
dovlat ABS, 2-ci yerds isa Cindir. Lakin yaxin bes ildo Cin istor fiber internetdan istifadays
gora, istarsa do 5G texnologiyasinin totbigqine gora diinya siralamasinda ilk yeri tutacagi
prognozlasdirildigina gora ragomsal iqtisadiyyatada da vahid liders gevrilmasi gaginilmazdir.

2017-2020-ci illords diinya olkalori tizro rogomsal iqtisadiyyat gostaricilorina gora
stiratli inkisaf etmis ilk 5 6lko kimi Cin, Soudiyys Orabistani, Braziliya, Argentina va Tiirkiya
qeyd edilmisdir. 2020-2024-cii illords rogomsal iqtisadiyyat tizro yiiksok inkisaf tempi oldo
edocok olkolor kimi iso Hindistan, Peru, Indoneziya, Fillipin vo Meksika 6n plana
cixmaqdadir. Bu prognozun da tomoal sobablori kimi, homin &lkoloro orta tobogo
niimayandalorinin pay nisbotinin artimi, rogomsal iqtisadiyyata rahat qosulma imkanlari,
lazimi1 saviyyads maddi-texniki bazanin olmasini géstormok olar.

Rogomsal iqtisadiyyatin yiiksok tempdo inkisafi sahibkara “agildan bazara” gedon
yolda, yoni biznesin vo ya mohsul xattinin ideya morholosindon prototipin yaradilmasindan
yeni mohsulun bazara ¢ixarilmasina vo evds biznesin inkisafina qodor dostok olmasina sobab
olmusdur.

Rogomsal iqtisadiyyatin sahibkarliq foaliyyoti tliglin faydalar1 kimi istehsalatin
tokmillosdirilmasi, hazir mohsulunun alicilara ¢atdirilmasi proseslorinin optimallasdirilmast,
yeni sahibkarliq istigamatlorinin yaradilmasi, imumi xarclorinin azalmasi, raqabst miihitinin
formalagsmasi, kommunikasiya texnologiyalarinin qiymaotlorindo azalmalarin olmasi, bu
rogomsal vasitalorin dyronilmasine insanlarin tosviqini qeyd edo bilorik. Eyni zamanda
alicilarin daha bol ¢esiddo vo asagi giymotlordo mohsul ala bilmosi, insanlarin miixtolif
istigamatlords yetorli soviyyads molumat alds etmosi, dovlstin oldos etdiyi vergilorin hacminin
artmasi, soffafligin tomin edilmosi, korrupsiya hallarinin azaldilmasi bu faaliyyat istigamatinin
tistiinliiklorindondir.

Rogomsal iqtisadiyyat tokmillasdirilmosi yoxsullugun vo issizlik saviyyasinin
azalmasma birbasa tosir edir. Belo ki, internet resurslarinin olg¢atanligt molumat
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asimmetriyasini azaltmagqla, regionlardaki qadinlarin vo ganclarin do sahibkarliq subyekti kimi
bazara daxil olmasii togviq etmis olar. Bu baximdan da geyd etmok yerina diisor ki, davamli
olarag yeni rogomsal texnologiyalart ilk manimsayan goanclor diinyada beynolxalq miqyasda
rogabstodavamli olan ixtisash sahibkarliq tobagasinin inkisafi tiglin kritik rol oynaya bilar.

Yuxarida geyd etdiyimiz miisbat toraflordon basqa ragomsal igtisadiyyatda sahibkarliq
foaliyyatinin togkili vo inkisafi ilo bagl bir sira problemlor do 6n plana ¢ixmaqdadir. Son
dovrlora baxdigimiz zaman goriiriik ki, iqtisadiyyatda rogomsallagsma prosesinin bas vermasi
yeni tapsiriqlarinin  yerino yetirilmasini sahibkarlarin qarsisinda prioriteto  gevrilir.Bu
addimlardan biri kimi istor sahibkarlarin, istarsa do onlarin is¢i qlivvalorinin miiasir dovriin
toloblarina uygun texnoloji biliklara yiyalonmoklo foaliyyst gostormays mocbur olduglarini
geyd edo bilarik.

Novbati onomli bir istigamot kimi dovlatlorin bu yeni saho tizro lazimi saviyyads
tonzimloma mexanizmlorinin olmamast istor vergilordon yaymma hallarina, istorss do alicilara
qars1 bazi firlldaq¢1 addimlarin atilmasina sabab olmusdur.

Dovlatin  eyni zamanda roagomsal sahibkarlar ii¢lin miivafiq maliyyalogsdirma
mexanizmlorini  formalasdirilmasi, sahibkarlarin  bu istigamotdo yetorli  soviyyads
molumatlandirilmasi, imumi rogomsal sahibkarliq moadoniyystinin yaradilmast vo innovativ
torofdasliq imkanlarini genislondirilmasine kémok mogsadi ilo yardim foaliyyatlori hoyata
kegirmasi magsadauygundur.

Bir ¢ox inkisaf etmokdos olan 6lkalor rogomsal igtisadiyyatda sahibkarligi dostokloyan
siyasot ¢orgivolorini, texniki proqramlari, bacariglarin inkisafi proqramlarmi  vo
maliyyslosdirma tosobbiislarini tokmillogsdirmoays calisir. Bu togabbiislorin son moagsadi ragabat
gabiliyyatini artirmagq, investisiya calb etmak, is yerlori yaratmaq vo bazarlar1 artirmaqdir.Bu
baximdan da bu istigamotdo miisbot naticolor oldo etmis Olkalorin  tocriibalorindan
faydalanmaq rogomsal sahibkarliq faaliyyatinin formalagsmasinda ¢ox énamlidir.

Bu da ¢ox 6nomlidir ki, bu nov sahibkarliq faaliyyatinin inkisafi hokumatlors sosial
media, mobil texnologiyalar, boyiilk molumat bazalari, internet resurslari vo agilli sahar
sobokolori kimi taninan inkisaflardan faydalanmaga koémok edir. Bunlar oqli miilkiyyat,
infrastruktur, investisiya miihiti vo sahibkarlar torafindon istehsal olunan rogomsal mohsul vo
xidmotlorin satin alinmasi ilo bagli masalalor do daxil olmagla, ragomsal sahibkarlara biznesin
qurulmasinda, miqyasinin artiritlmasinda va beynalmilsllasdirilmasinds kémok edo biloar.
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Azarbaycanmin sosial-igtisadi inkisafinda ragomsal iqtisadiyyatin formalasmasi modeli

Roagomsal ingilab, hayatimizi vo yasadigimiz comiyyati ovvallor goriilmomis doracodo
yiiksok siiratlo vo boyilik miqyasda transformasiyaya moruz qoyacaq, bir torofdon cox genis
imkanlar, digar tarafdon iss bir ¢ox ciddi ¢agirislar vo tohdidlor yaradir.

Hor seydon avval nozoro almaq lazimdir ki, rogomsal iqdisadiyyatin toqdim etdiyi
rogomsal informasiyalar vo ya verilon bazalari iqtisadi inkisaf moqgsadlari vo sosial-igtisadi
problemlorin holli istigamotindo genis istifado edilmokla, iqtisadi siyasatin effektivliyinin
artirilmast tiglin boyiik imkanlar agir.

Ikincisi rogemsal igtisadiyyat, innovasiyalarin vo mohsuldarligmn artimma tokan

23



vermaklo, sektorlarin vo bazarlarin rogomsallagsmasi yolu ilo daha asagi xorclorlo daha
keyfiyyatli mal vo xidmat istehsalina sorait yaratmagla vo dayar zancirlorini miixtalif yollarla
transformasiya edoarak, alavo doyarin yaradilmasiin yeni kanallarim1 agmaq]la, iqtisadi inkisaf
prosesinin siiratlonmasine avazsiz téhfalor verir.

Rogomsallagsma Azorbaycan liclin do ¢ox aktual olan kond tosorriifati sektorunu da
boyiik ¢agiriglarla liz-lizo qoyur. ©Onanavi kond tosarriifat1 getdikca "qapali sahads saquli kand
tosarriifat" ilo avazlonir. Rogomsal igtisadiyyatda innovativlik, ragbatliliyin yegano faktoruna
gevrilir. Bu baximdan, biitiin tosviq sistemlorinin ilk névbada innovativliys fokuslanmasi,
basqa sozlo desok, milli innovasiya sistemlorinin giiclondirilmasins istigamatlondirilmasi
zorurati ortaya ¢ixir. Belo olan halda, arasdirma vo islomo foaliyyatlori, universitet-sonaye
omokdasligi, startap foaliyyatlori vo s. togviqi boyiik ohomiyyat qazanir. Milli iqtisadiyyatin
modernlosmasinin asas meyarlarini vo onun rogabst gabiliyystliliyinin artirilmasimi toskil
edocak innovativ sistemin yaradilmasi dovlat {igiin prioritet magsad olmalidir. Bu kontekstds,
igtisadiyyatin innovativ idarsetmo yolu ilo inkisaf etdirilmosi strateji baximdan da olduqca
vacibdir. Bu amil osason miiasir diinya iqtisadiyyatinda innovasiyaya osaslanan artim
noticasinds daha da aktuallasmisdir. Belo Ki, sosial-igtisadi inkisaf miiasir texnologiyalarin
totbiqgi ilo son mohsul istehsalinin artirilmasi, basqa sozlo, innovasiyanin rolunun artmasi ilo
baglhdir. Mosalon, Diinya Iqtisadi Forumunun Qlobal Rogabotlilik Hesabati va Qlobal
Innovasiya Indeksi torafindan do geyd olundugu kimi, innovasiya iqtisadi artimin asas meyar1
olaraq qalir. Golocokds har bir 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi onun yeni iqtisadi miihito
adaptasiyasi va yeniliklorin totbigi ilo miisyyan olunacaqdir. Bundan slavo, elmi arasdirmalar,
yeni biznes ideyalarinin vo modellorinin formalagdirilmasi, hamg¢inin birbasa xarici
investisiyalarin calb edilmasi bu istigamotds asas amillordon olacaqdir.

Azarbaycanin innovasiya sisteminin inkisafinin regional modullar bazasinda hoyata
kegirilmosi mogsadouygun sayilir. Bunun {glin asagidaki todbirlorin islonib hazirlanmasi
zoruridir:

- Qapal1 orazi vahidlori {izra, onlarin iqtisadi vo sosial inkisafi effektiv inteqrasiyasi
izra inkisaf programlarinin islonib hazirlanmasi vo reallasdirilmasi;

- Azorbaycanin ayri-ayri regionlart tizro elmi markozlorin yaradilmasma dovlot
komayi, eloco do iqtisadi rayonlar {izro texnologiyalarin transferti moarkazlorinin
yerlosdirilmasi;

- Respublikanin regionlarinda elm vo texnikanin dovlet {igiin prioritet sayilan inkisaf
istigamatlorinds fundamental todgigatlar aparan elm vo tohsil foaliyyatinin inteqrasiyasini
tomin edon, todqigat institutlarinin funksiyasini yerino Yyetiron ali tohsil moktoblorinin
yerlosdirilmosi iigiin yerlorin miioyyan edilmasi. Homin tohsil miiassisolori ilk ndvbado
Azorbaycan tigiin “inkisaf lokomotivi” funksiyasini yerino yetiron vo digar regionlara daha
¢ox multiplikativ tasir gostaran regionlarda yerlogdirilmalidir;

- Regionlarin investisiya-innovasiya inkisaf proqrami (innovasiya faaliyyatinin
istehsal-texnologiya infrastrukturunun-texnologiyalarinin, innovasiyatexnoloji moarkazlorin,
biznes-inkubatorlarin inkisafi);

- Azorbaycan Respublikasi orazisindo xiisusi iqtisadi zonalarin (texnikitatbigi vo
sonaye istehsal) yaradilmasi.

Innovasiya yoniimlii milli iqgtisadiyyatin yaradilmasi vo inkisaf 6lko {liciin osas
amillorindon olmalidir. Bu istigamatds 6lkods foaliyyat gostoran innovativ qurumlarin sayinin
artirtlmas1 va onlara dastoyin gostorilmasi, innovativ mohsullarin tosviqi, vergi giizastlorinin
totbiq olunmasi vo bu cilir mohsullara {istiinliik verilmosi olduqca vacibdir. Hazirda 6lko
innovasiyanin inkisafinin baglangic illorini yasayir. Bu giin olkonin osas prioriteti
igtisadiyyatin geyri-neft sektorunu inkisaf etdirmokdir. Qeyd olunmalidir ki, innovativ
foaliyyatlo mosgul olan togkilatlar arasinda koordinasiyanin giiclondirilmasi prioritet olmalidir.
Bu sobobdon do davamli iqtisadi inkisafa nail olmaq ii¢iin elmi bazaya osaslanan innovativ
mohsullarin tobligini vo istehsalin1 genis yaymaq va bu ciir mohsullarin bazara sarbast daxil
olmasini stimullagdirmaq lazimdir. Qeyd olundugu kimi, biitiin bunlarin hoyata kegirilmasi
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ticiin 6lkada diizgiin hiiquqi bazanin yaradilmasina va tokmillogdirilmasine ehtiyac duyulur.
Biitiin olds edilmis nailiyyatlora baxmayaraq, 6lkonin qarsisinda bir sira aktual problemlar vo
cagiriglar durur. Bu ¢agirislar sirasina tohsilin miiasir inkisaf sistemindon geri gqalmasini vo
yiiksokixtisasli kadrlar ¢atismamazligimi geyd etmok miimkiindiir. Bu kadrlara osason IKT,
agrar saho, nanotexnologiyalar sahssinde boyilik ehtiyac duyulur. Bu sobobdon do
yiiksokixtisasli  kadrlarin  formalasdirmaq vo igtisadiyyatda innovasiya prosesini
stiratlondirmok {igiin ali tahsil sisteminin tokmillosdirilmasi va innovativ metodlara asaslanan
todrisin ali moktablords aparilmasi zoruridir. Movcud kadr potensialinin  beynoalxalq
omoakdasliq g¢argivasinda talimlara colb olunmasi 6lkonin innovasiya sistemina boyiik tohfa
vera bilacok amillordandir. Bu kontekstdo geyd eds bilarik ki, dovlat torafindon innovativ
sahads tohsil almaq istayan talabalors daha gox dostok verilmalidir.

Regionlarda aqgrar sahonin inkisafi, kond tosarriifati mallarinin 6lkanin arzaq talobatini
tam tomin etmosi vo xarici bazarlara ixraci prioritet istigamatlordon biridir. Bunun iigiin do
agrar sahodo texnoloji nailiyyatlorin alds olunmasi vo yiiksokixtisasli kadrlarin hazirlanmasi
vacibdir. Aqrar sektorda innovasiya sisteminin yaradilmasi bélmasinds geyd olundugu kimi,
6lkanin agrar sahads gox boyiik potensiali mévcuddur. Bir ¢ox 6lkalorin da tocriibalori gostarir
Ki, bu sahanin innovasiyalarin totbiqgi ilo inkisaf etdirilmasi 61k iqtisadiyyatina boyiik galirlor
getirir. Azarbaycan da 6z novbasinds bu 6lkalorin ugurlu tacriibasindan faydalana bilor. Artiq
Olkomizds innovasiya yonimli vo davamli iqtisadi inkisaf modelinin yaradilmasi
istigamotinds innovasiya sistemin osas xiisusiyyatlorinin formalasdirilmasi vo innovasiya
prosesinda elm, tohsil, istehsalat vo bazar arasinda olagoalorinin giiclondirilmasi, 6lkada
foaliyyot gostoron miiassiso Vo toskilatlarda innovasiya inkisafinin asas istigamatlarinin
miioyyanlosdirilmasi, maliyys, kadr ehtiyatlar1 ilo tomin edilmasi , elmi texniki mohsul
bazarinin formalagdirilmasi vo bir sira masalolori 6n plana kegmalidir. Milli igtisadiyyatin
innovasiya inkisafinin foallasmasi, innovasiya sisteminda innovasiya foaliyyati strukturunun
geniglondirilmasi, innovasiya texnologiyalar1 vasitasi ilo xarici vo daxili bazar tslobatlarina
miivafiq olaraq, iqtisadiyyatin tokmillosdirilmasi, yeni ragabot gabiliyystli mohsullarin
istehsali, amayin somorali toskilat formalarmin islonmasi va totbiqi kimi moasalolor vo elm
tutumlu mohsul istehsali ilo alagodar qabaqcil istehsalatin yaradilmasi gozlanilir.
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Miiasir saraitda turizmin sosial-ekoloji tasirlorinin azaldilmasinda ragamsal
texnologiyalarin rolu

Turizm sonayesinin siiratli inkisafi noticasinds, onun infrastruktur sobokasinin
genislonmasi, insanlarin istirahat etmasi {iglin genis imkanlar yaratmaqla yanasi bir sira
problemlorin meydana ¢ixmasina da sabab olmusdur. Belo problemlordan biri do ekologiya vo
otraf miihitin qorunmasi masalasidir. Tabioatin gozalliyi, landsaftin rogarangliyi, tomiz havanin
olmasi, gollar, gaylar, ¢imorliklor genis mesa sahoalori vo s. biitiin bunlar turizmin inkisaf
etmasi Tligiin baslica tabii sarvat hesab edilir. Lakin bu sarvatlorin istismar olunmasi ilo otraf
miihitin ¢irklonmoasi tohliikasi artir vo bir sira ekoloji problemlorin yaranmasina sabab olur.
Ekoloji problemlorin aradan qaldirilmast miiasir dovrds turizm sonayesinin qarsisinda duran
on mithim vazifalordan biridir. Son dovrlords bir sira inkisaf etmis 6lkalords insanlar ananavi
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turizmdan imtina edorak , ekoloji turizma daha ¢ox meyil edirlor. Eyni zamanda, turizm ¢ox
sayda miixtalif noév monbalordon istifado edon vo diizgiin planlasdirilmadigi vo idars
olunmadigi toqdirds inkisafi ciddi sosial-igtisadi vo ekoloji problemlara sabab ola bilon bir
sahadir. Turzimin inkisafina tasir edon ekoloji pozgunlugun aradan qaldirilmasina
asagidakilari aid etmok olar:
1. Turizim mogsadi ilo istifado edilon tobist obyektlorinin samarali istifadasinin tomin
edilmasi.
2. Rogomsal texnologiyalardan istifado etmoklo resurslara gonast vo nozarot sistemini
tomin etmak.
3. Ekoloji tasira moruz galan tobist obyektlarinin istifadosini mohdudlasdirmaq.

Hom otraf miihit , hom do sosial- iqtisadi baximdan turizmin inkisafinin bir sira manfi

xarici tasirlori miiayyan edils bilar:

e Ekosistemda bas veran tobii alagelorin pozulmasi;

e Tobii ehtiyatlardan samorasiz va ya nazarstsiz istifads edilmasi;

e Otraf-mihitin ¢irklonmasinin stiratlonmasi;
Torpag sahalarinin va su sahillorinin eroziyasi hallarinin bas vermasi;
Otraf alomdas sos-kiiy va titroma soviyyasinin artmas,
Turizm obyektlorinds ohali sixliginin artmast;
Olko orazisinda anonavi faaliyyatlorin itirilmosi, iqtisadi qurulusun eyni zamanda yerli
kimlik va dayarlordaki doyisikliklor va s.
Turizmin davamlihigmin tomin edilmasi mogsadi ilo UTT torofindon biitiin dlkalor
tigtin kecorli olan vahid inkisaf konsepsiyasinin olmasi daha magsodouygun olardi. Turizmin
fiziki va ekoloji yiiklonmoasi bir sira manfi sosial naticalora gotirib ¢ixarir ki, bunlara:

1. ©halinin giindalik hayat torzini vo anonalarini doyisdirmok,

2. Maddi nematlorin istehlak edon alicilarin psixologiyasinda doyisiklik etmak,

3. Cinayat, narkomaniya va digar monfi hallarin saviyyasinin yiiksalmasi,

4. Xarici turistlar torafindon pis vordislorin vo geyri adi hoyat torzinin 6lkays goatirilmasi,

5. Turizmin shalinin ganunsuz migrasiyasi vasitasi kimi istifadosi vo s.

Turizmin tobii miihits tasiri birbasa va dolayi yolla ola bilar.
Birbasa idaroetmoys asagidakilart daxil etmok olar:

v' Turist saymin mohdudlasdirilmasi;

v Xiisusi ilo giymatli tobii obyektlors va arazilors bas ¢okmok iigiin baglanma;

v' Otraf miihitin ¢irklonmasini azaltmagq tiglin miiasir texniki vasitalordan istifad.

Miisyyan edilmis qaydalara riayot edilmomosi miivafiq sanksiyalarin (corimolor ,
sarancamlar vs s.) totbiq edilmasini nozards tutur.

Dolay1 idaroetms turistlorin davranigina tosir gostormoyin daha ¢evik bir yoludur vo
onlarin modoni Soviyyasini yiiksaltmoys vo otraf miihit tohsili almaga, yerli sakinloro qarsi
yaxsi miinasibot qurmaga vo ziyarst edilon orazinin flora vo faunasma digqot qaygiya
asaslanir.

Turizm sirkatlorindo idaroetmonin avtomatlasdirilmas: zoruroti molum olsa da,
innovativ texnologiyalara ke¢moyin tisul vo maliyys imkanlar1 hololik miisyyon ¢atinliklor
yaradir. Xdsusi ilo turizm girkatinin vo turizm miiassisalorina 6z xidmotini toklif edan
toskilatlarin avtomatlasdirilmast yoni oslindo avtomatlasdirilan is yerlorinin totbigi sayesindo
idaroetmoya dair miixtolif vozifalorin hallina yardim edon tominat¢i vo somarali informasiya
texnologiyalar1 totbiq etmok mogsads uygundur. Turizimds miixtolif texnologiyalardan
istifado etmoklo monitoring hoayata kegirilir. Turizmdos ekoloji monitoringlorin kegirilmasi
otraf miihit tzorinds nozaroti tomin edir. Ekoloji monitoringin voazifasi ekosistemlorda
antropogen doyisikliklori ortaya ¢ixarmaqdan ibaratdir. Ekoloji monitoringin naticolori otraf
miihitin mithafizosinin informasiya bazasini togkil edir. Monitorinq zamani miisahidalor peyk,
rabito, kosmik cihazlarla bir s6zls ragomsal cihazlar vasitasi ilo hoyata kegirilir.
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Ragamsal iqtisadiyyatin beynalxalq turizimda rolu

Miiasir doviirde elmin miixtalif saholorinds oldugu kimi igtisadiyyatda da kompiiter
texnoligiyalarindan istifado movcuddur. Biz, rogomsal iqtisadiyyat dedikdo insanlarin,
miiossisa sahiblorinin, sahibkarlarin vo digar soxslorin miixtalif cihazlar vasitasi ilo internet
baglantis1 noticasindo molumatlarin dyranilmasi yaxud otiiriilmasi foaliyystidir. Ragomsal
igtisadiyyatin miiayyan olunmus bir torifi olmadigina gérs, internet baglantisi vasitasi ilo idara
olundugu ti¢iin ¢ox vaxt onu internet iqtisadiyyatt adlandirirlar. Ragamsallagsma prosesi turizm
sonayesindon do yan kegmayib. Turizmdo rogomsallasma turizm biznesini nainki stiratli,
miiasir dovriin realliglarina uygun, hom do inkisaf etmokds olan rogomsal alomds daha ragabat
gabiliyyatli etmok magsadi dasiyir.

Turizm sanayesinin ragomsallagdirilmasi istehlakgilarin yaxsi, xosagalon naticalor alda
etdiyi, turizm sirkatlorinin sahiblorinin iso daha yiiksok galir oldo etdiyi voziyyati tomin
etmoays komok edir. Hazirki doviirds turizmin mahiyyati vo qurulusu siiratli sokilds doyisir,
miiasir texnologiyalar, turizm mohsullarinin ixtisaslagsmis istehsalcilarinin — turoperatorlarin
ananavi taklifi ilo rogabst apararaq, bos vaxtlarinin eyni zamanda istirahat vaxtlarinin suratli
Vo seqmentli toskilino imkan verir. Onuda bildirmak istordim ki, dovriimiizdo innovativ
tokliflorin yarandigi modoni-maariflondirici turizm davamli olaraq mohsurlasir. Istonilon
xidmoti toskilatlar kimi turizm toskilatlar1 da miiasir texnologiyalarin foal torofdaridir.
Telekommunikasiya vo elektron marketing sferasinda yeni nailiyyatlor turizm biznesi ti¢iin
ohomiyyatli doracads yeni imkanlar yaradir, sarhadlorini genislondirir. Hazirda kiitlovi turizm
mohsullarinin toskili ilo masgul olan bir gox turizm agentliklori indi mistarilorin talobloring
uygunlagsmaq moacburiyyatindadirlor vo foal sokilds 6z islorina informasiya texnologiyalarini
totbig etmoyos c¢alisirlar. Elektron molumat sayesindo xidmatlori, ilkin olaraq qlobal
kommunikasiyalar vasitoesilo bir tur almag, seyahot marsrutunun planlagdirilmast vo S
miimkiindiir. Elektron molumatlar yalniz turoperatorlara deyil, hom do Xidmaotlor paketinin
doyorini miigayiso etmok imkani yaradir, fordi istehlakgilara molumatlari sistemlosdirir vo
catdirir. Turizm aparict xidmot sonayesidir vo miistarilora xidmotin miiasir innovativ forma vo
texnologiyalarmi tolob edir. Bununla belo, yuxarida gostorilonlora baxmayaraq, biitiin tur
operatorlart aktiv deyil, bir qayda olaraq, 6z foaliyystlorindo yeniliklorin tatbigini risk kimi
izah edirlar.

Olkomizdo iqtisadiyyatin rogemsal hissesinin, o ciimlodon iqtisadiyyatin inkisafi
istigamatinds  dovlot torofindon todbirlor hoyata kegirilir. Bunlara bir sira informasiya
texnologiyalariin totbigi, moasafodon rabits, elektron sonad dovriyyesi sistemlorinin tatbigi,
elektron Odonislarin inkisafi, tonzimloyici bazanin tokmillogdirilmasi, e-ticarat sahasi vo s
daxil etmok olar. Hazirda diinyanin demak olarki oksar 6lkolorinds koronavirus pandemiyasi
ilo alagadar ragomsal igtisadiyyatin totbiq olunmasi bir qadar siiratlonmisdir ¢iinki bununla bir
cox masalalorin uzagdan hall oluna bilacayi siibut edilmisdir.

Diinya iizro rogomsal iqtisadiyyatin tatbiginin turizm sahasino miisbat toroflori kimi
asagidakilan daxil eds bilorik:

- Rogomsal iqtisadiyyatin sosial-igtisadi hayatimiza, o ctimlodan turizms tatbiqi,
insanlarin vaxtina, puluna vo enerjisino gonast edocok. Bu, vaxta, omays vo somoraliliya
gonast edir;

- Istonilon mallari, o ciimlodon diinyanm istonilon yerinda evds oturmagla turizm
xidmatlorini buradan almaq imkanimiz olacaq, amma bunun bas vermasi {i¢iin 6lkonin biitiin

27


mailto:adil12abidinov@mail.ru

bolgalorinds internet tam sokilda islomalidir. Bu da bir hagigatdir ki, 6lkomizds internetin
siiroti holo do tolobati tam &domir. Buna nail olmaq ii¢iin “Rogemsal Ozbokistan -2030”
programinin hayata kegirilmasini stiratlondirmok lazimdir;

- Rogomsal iqtisadiyyatin totbigi sahasindo miihiim aspektlordon biri turizm
iqtisadiyyatin naticalorinin saxtalasdirilmasinin azaldilmasidir.
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Miiasir turizm sanayesinda ragomsal texnologiyalardan
istifade imkanlariin yaxsilasdirilmasi

Miiasir soraitdo insanlarin hoyat Soviyyasi yiiksaldikco, Olkolor arasinda iqtisadi
miinasibatlor doarinlosdikca, turizm insanlar {igiin getdikco boyiikk zaruroto ¢evrilir. Yeni
miinasibatlor formalasdiqca turizmo Xidmot edon xiisusi qurumlar yaranir, turizm mohsullari
meydana galir. Turizmo xidmot edon sahalordon biri kimi rogomsal texnologiyalar turizm
sonayesinin biitiin sahalorine niifuz etmoaya baslamisdir. Turizmin inkisafi, ilk névbado, turizm
sonayesinin inkisafi demokdir. Yoni noqgliyyat névlarinin, mehmanxana obyektlorinin, iaso
obyektlarinin, sylonco mokanlarinin, idman komplekslarinin, ekskursiya va s. Xidmatlorin
miiasir texnoloji nailiyyatlordan istifads edilmasi zarurstinin yaranmasi demoakdir.

Miiasir turizm sonayesi kompiiter texnologiyalarindan istifadeds digoar sahalorlo
miiqayisodo nisboton gec totbig edilso do xiisusi program vasitolorinin islonib
hazirlanmasindan qglobal kompyuter sobokalorindon istifado olunmasina qodor on miixtalif
informasiya texnologiyalarinin tatbigini tomin edir. Lakin miiasir rogomsal texnologiyalardan
diinya 6lkolorinin hamist eyni saviyyodo istifado etmok iqtidarinda deyildir. Bunun bir sobobi
do maliyyo imkanlarmin genis olmamasidir. Turizm sonayesino xidmot edon saholordo
foaliyyot gostoron sahibkar miiassisolorin toxminon 80-90 %-i 6zal sektorun payina diisiir.
Isloyan ohalinin har 11 noforindan biri bu saha {izro foaliyyat gostorir. Qeyd edok ki, rogomsal
texnologiyalarin tatbigi no godar ohamiyyatli olsada onlardan diizgiin istifado etmok bir o
godor vacibdir. Turizmdo rogomsal texnologiyalar sahasinds elmi-texniki toragqginin yeni
nailiyyatlorinin iglonib hazirlanmasi vo totbiqi bir ¢ox istiinliiklori omalo gatirir vo bu
iistlinliiklors asagidakilari aid etmok olar:

1.On miasir texnologiyalar real on-line soraitdo “kagizsiz ofis” prinsipi ilo hoyata
kegirilir;

2.Turoperatorlar, bolodgilor, sayahot vo nogliyyat agentilklori, otel miiassisalori
nisbaton ucuz yerli rogomsal ofis texnologiyalarindan istifado etmoys istiinliik verarok
grsiligh alags sistemini formalagdirmaqla yanasi olave vaxt itkisinin qarsisini almig olurlar;

3.Informasiya texnologiyalar1 bazarinda ofis programlart hom genis istehlak¢1 {igiin,
hom da sifarisla islonib hazirlanir;

4.Olkonin turizm bazarinda daha ¢ox Opera, Edelveys, 1C ofis ragomsal
tenilogiyalarindan istifado olunur ki, bu da MDB mokaninda turizm miiossisalori {igiin
xarakterikdir va garsiligli alagolorin yaradilmasinda slverisli imkanlar agir;

Rogomsal diinya inkisaf etdikco, miistori davranisi doyismoys baslamisdir. Turizm
sonyesinds rogomsal transformasiya movcud biznes proseslorinin hoyata kegirilmoa tisulunu
doyisorok ragomsal texnologiyalara uygunlagma prosesini amalo gatirir. Bu turizm toskilatlari
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ilo yanas1 miistorilorina da tosir edocok bir prosesdir. Inkisaf etmis lkolorin bir ¢ox turizm
toskilatlart on son texnologiyani totbiq edorok movcud bizneslorini asanligla rogomsal sokilo
gevira bilirlor. Artiq gobul olunmus belo bir ifade formalasmisdir ki: - rogomsallasma
biznesinizi rogomsal diinyaya kog¢iirmok aktidir. Qlobal internet sobokosi vahid diinya
“informasiya sahasinds” informasiyanin etibarli vo ani 6tiiriilmosini tomin edir. Internet vaxta
(bronlasdirma ani hoyata kegirilir) vo pula (turagentlikdoan ucuzdur) gonast edir. Miiasir turizm
sonayesi li¢lin informasiyanin &tiiriilma siiratinin shamiyyati oldugca vacibdir.

Miitoxassislor global sobokonin asagida gostorilon dstiinliiklorini geyd edirlor: hor
insan {iglin olgatan olmasi; vaxta vo pula gonast edilmasi; informasiyanin rahat verilmasi;
effektiv vo ucuz rabitonin tomin edilmasi; har zaman reklam yerlosdirilmasi imkaninin olmast;
beynolxalg Vo regionlararast turist miiossisalori ilo birbagsa olagalorin yaradilmasi;
mehmanxanada yerlarin va basqa xidmatlorin gevik tapilmasi vo 6donisin edilmasi.

Miitoxassislara gora, ragoamsal texnologiyalardan istayina mane olan sabablor do vardir
Ki, bunlara hiiquqi zomanatin, kredit kartinin olmamasi vo ya onun némrasini demok gorxusu,
soxsi xarakterli molumatlar1 vermamak istayi, xaker hiicumuna moaruz galma tohliikasi va s.aid
ola bilor. Lakin bu kimi ¢atismazliglar no qodar real goriinsa do ragabat miihitindo bazarda
ugur gazanmagin sanslari rogomsallasmadan ¢ox aslidir.

Diinya iqtisadiyyatinda internet texnologiyalarinin boyiik goalir gotirdiyi sahslorindon
biri do turizmdir. Turizm biznesi tiglin tokco informasiyanin 6zl deyil, hamg¢inin onun daxil
olma vaxti da shomiyyot kosb edir. Forrester Researchin molumatlarina osason, ABS-da
geyim, kompiiter, musiqi, video vo s. satisindan aldo edilon golirlo miigayisado turizm
xidmotlorinin internet satisindan olan goalir 4 dofadon ¢oxdur. 2009-ci ilds turizm xidmatlarinin
internetlo satis1 Asiyada 30%, Avropada 50%-o, ABS-da iso turizm mohsullarinin goboka
vasitosilo satis1 65%-o ¢atmigdir. Texnologiya insanlarin vardislorini doyismoya Sobab olub.
Artiqg mobil proqram vo ya otelin veb-sayt1 vasitasilo otel otaqlarinin rezervasiyasi siiratlo
hoyata kegirilo bilor. Miistorilor mobil cihazlarla geydiyyat, otag, nagliyyat, yemok va.s.
xidmatlori sifaris etmok, golis zamani 6z otagini segmoya Vo otel otaginin gapisini agar
olmadan agmaga qodor bir ¢ox seyi asanligla eds bilor. Qonaglara togdim edilon bu
tistiinliiklor otellars rogiblarindan farglonmakls an son texnologiyaya tez uygunlasmaq imkani
verir. Internet turoperatora xidmot satan vo tochiz edonlorlo cari voziyyato nozarot edilmosi
tiglin, xidmotlorin satilmasi, bronlagdirilmasi vo kegirilmis omoliyyatlarin tez tosdiqi imkani
tiglin lazimdir. Turoperatora sifariglorin gobulu vo islonmasi, soxsi server, 6z serverinin
internetds reklami, miisratilorin vo turagentlorin internet vasitasilo islomays calb edilmasi tizra
marketing siyasoti lazimdir.

XXI asrin 6denis sistemi kliring sistemi, ragoamsal pul vo smart kartlardan istifads
adlanir. Turizm sahasinds internet vo miiasir informasiya texnologiyalarindan istifadoys
xususi diqqgat yetirilmolidir. Soboka marketingi totbiq edilmalidir. Toklif olunan xidmot onlayn
sokildo satilmali, mdistorilorlo orazidon uzagda keyfiyyatli iinsiyyst qurmaq miimkiin
olmalidir. Internet vasitosilo bilet satisi, otel ndmrolorinin bronlasdirilmasi, effektiv reklam,
uzaqdan nagdsiz Odoniglor, potensial isgilorin axtarisi on-line qaydada olmali, bdlgodon
uzaqda olan alicilarla keyfiyyatli alago yaratmaq miimkiin olmalidir. Bu xidmatlor ham da
mehmanxana vo turizm obyektlorinin Xorclorini planlagdirmagi asanlagdirir. Turistlor bu
xidmatlar vasitasilo heg bir vasitagiya ehtiyac olmadan 6z sifariglorini daha tez va az xarclorlo
hoyata kegira bilorlor. Turizma hasr olunmus saytlar xiisusi vo yardimgi saytlara ayirirlar.
Yardimg1 saytlara videosoyahat saytlari, hiiquqi yardim serveri, hava serveri, muzey va Sargi
foaliyyatina hasr olunmus saytlar, torciima serverlori va b. aiddir.
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Kand turizminds menecment konsepsiyasi

Kond turizmi son illordo dinamik inkisaf edon vo yaxs1 golir gotiron turizm sahoalorindon
biri kimi bu sektorda miihiim yer tutur. Azorbaycanda turizmin bu ndvii holo yeni
formalasdigia gora kond orazilorinin mévcud iqlim, tabii vo madani manbalorden ¢oxu tam
istifado olunmur. Hogigoton, turizmin bu xiisusi novii kond yerlorinin potensialindan
istifadani, hamginin hartarafli kand turizm mohsulunun realizasiyasini tomin edir.

Kond turizminin inkisafina iqlim, sosial-igtisadi, igtisadi-cografi, sosial, taskilati, ekoloji
Vo s. kimi bir sira amillor tosir gostorir. Respublikamizda kond turizminin inkisaf
etdirilmasindo osas moqsad turizm potensialindan tam istifado etmoklo bu sektordan
rogabatgabiliyyatli vo yiiksok galirli turizm sahasi yaratmaqdir. Mahz buna goéra do kond
rayonlarinin mévcud ehtiyatlari, onlarin konservasiya, ¢oxalma vo gonast imkanlarini dogqiq
analiz etmok talob olunur. Kond turizmin inkisafina miisbat vo manfi tosir gostoran amillorin
nozars alinmasi vo iqtisadi foaliyysto maksimum ehtiyatlarin daxil edilmasi kand turizmindo
turizm mohsulunun formalasmasi tigiin asasdir.

Kond turizminin menecmentini aparmaq ¢atin bir isdir, bu, ilk névbads bu xidmatlarin
toskilat¢ist torafindon sahibkarliq keyfiyyatlorinin va masuliyystin mévcudlugu, hamginin
ozmkarliq va biitiin prosesda istirak etmok arzusu tolob edir. Umumiyyatlo kond turizminin bir
sira zlinomoaxsus toskilatt xiisusiyyatlori vardir:

- Kond turizmi sorti olaraq turizm biznesindos iqtisadi cohotdon on az kapital tolob edon
turizm novlorindan biri hesab olunur vo yalniz miioyyan olunmus bazi xarclor talab olunur:
personalin saxlanilmasi ti¢iin ¢okilon xarclor, movsiimi tomir vo amortizasiya xorclori v s.;

- Resurs bazasina gora kond turizmi 6z spesifikliyino gora seg¢ilir. Sakit vo rahat
atmosfer yaratmaq imkani turist 6ziino colb edir vo marjinalligina goro hor zaman turistlor
torafindon maraqla qarsilanir;

- kond turizmina qoyulan investisiyalarin nisbaton tohliikesizliyi vo risk amilinin az
olmasi bu sahoyo kapital qoyulusuna maragi artiran amillordondir. Buna baxmayaraq,
yiiklonmo vo infrastrukturun somorali istifadosini tomin etmok {iciin risklori qiymatlondirmoak
lazimdir;

- kond gonaq tesarriifatinin somarali foaaliyyatinin tomin edilmasinin asas istiqgamoti
"giymoat-keyfiyyat" nisbatidir ki, bu da ya rogabatli giymatlori nisbaton asagi qiymotlords
saxlamaga imkan verir vo ya keyfiyyatin yiiksaldilmasi sobabindon giymat artimi miisahido
olunur. Qiymat amili istehlakg¢i tolobinin formalasmasinda an vacib sortlordon biridir. Qonaq
evinin xidmatloari ti¢iin giymat rogabatlidirss, hamg¢inin yasayis vo yemoak soraiti uygun goalirss,
verilon giymats uygun miistari kiitlasi tapmaqg miimkiin ola bilar.

Kond turizm menecmentindo nozaro aliman osas amillordon biri do turizm paketinin
diizgiin sokildo formalasdirilmasidir. Kond qonaq evi sonayesindo xidmotlor paketinin doyari
asagidaki amillordon asilidir:

1. Destinasiyanin olverisliliyi: magistral yollara yaxin olan, yoni naqliyyat ol¢atanligi
bolgasinds yerloson qonaq evlori turistlor arasinda on ¢ox tolob olunur. Xiisusilo populyar olan
yerlor g6zol monzorali orazilor hesab olunur;

2. Gostorilon xidmotlorin  keyfiyyati: turistlor kond qonaq evlorinin pullu olave
xidmotlorino xiisusi diqqot yetirirlor. Sirkot biitiin planlagdirma, memarliq, sanitariya vo
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gigiyenik xiisusiyyatlora no qodar yaxsi cavab versa, gdstarilon xidmatlorin qiymati bir o qodor
yiiksok olar;

3. Kadr keyfiyyatlori: qonaga, xiisuson do oslave xidmotlor zamani gosterilon xidmaotin
keyfiyyatino xiisusi diqqet yetirilmalidir. Tobii ki, tocriibali vo yetismis kadrlarin gostordiyi
xidmotlorin doyari bir godor yiiksok olacaqdir. Heyot no qodor yaxsit vo diqgetli olarsa,
gonagin ehtiyaclarin1 vo toloblorini basa diisorso, yasayis, yemok vo iimumilikdo biitiin
soyahatdon daha ¢ox momnunluq yaranar;

4. Movsiimilik: kond turizm miiassisalarinin inkisafinda asas amil movsiimilikdir. On ¢ox
turist axin1 osason yaz vo yayda olur. Lakin kond turizminin bu amilds 6ziinamoxsus
xlisusiyyoti var. Ovvala, bu turizm novii il boyu istirahat, masalon, hofts sonlari, totil, yaz vo
qis tatilini tomin edo bilor. Ancaq movsiimdonkaonar dovrlorde qiymatlor aktiv movsiimdoki
giymatlordon bir qodor asag1 olmalidir.

Togkiletmo marhalasinin son vacib meyari kond qonaq evlarinin marketingi vo onlarin
keyfiyyatinin idars olunmasidir. Kond turizm miiassisalari ti¢iin marketing onun xidmatlarinin
daim tosviqi demokdir. Potensial miistori, minimum enerji vo vaxt sorf edorok miisyyon bir
yerlogdirmos sirkati se¢masi tiglin bu prosesi effektiv etmok ¢ox vacibdir.

Miistori  xidmatinds digor vacib amil miistori atmosferinin yaradilmasidir. Qonaq
atmosferi hisslorinin kémayi ilo gobul edir, masalon, duygu hissleri: toxunma, qoxu, esitma,
goérmo, vizual vo esitmo aspektlori daxil olmagla: parlagliq, rong, hacm; otirli vo toxunma
cohatlari: yumsagqliq, sortlik, qoxu.

Beloliklo, yuxarida gostarilon tohlillordon belo naticaya golo bilorik ki, kond turizmi va
gonagparvarliyin  toskili bir sira rogabot dstiinliiklorine malikdir. Birincisi, turizm
xidmatlorinin qglobal fordilosma meylino uygundur, ikincisi, fordi ehtiyaclar1 6dayir vo
cevikdir. Tadbirlarin, istirahat vo aylonco proqramlarinin turistlorin tstiinliiklarindan, habelo
iglim amillarinin vaziyystindon asili olaraq doyisdirilmosi miimkiin oldugda kond turizm
mohsulunun hoyata kegirilmasins sorait yaranir.

Bildiyiniz kimi, har hansi1 bir turizmin inkisafi kond orazisinin sosial-igtisadi inkisafina
miisbat tosir gostorir, buna goro do  turizm sonayesinin inkisafi, xiisuson do regional
igtisadiyyat ¢or¢ivasinda dovlotimizin prioritet igtisadi vazifalorindon birina gevrilir.

Kond turizm menecmentine monfi tosir gdstoron amillor iso bunlardir:

- iqtisadiyyatin ayr1 bir sektoru olaraq kond turizmino kifayat qodor dostok

verilmomosi;

- hiiquqi vo normativ bazanin inkisaf etmomasi;

- kond turizm faaliyyetini stimullagdiran vahid sistemin olmamast;

- zoif inkisaf etmis turizm infrastrukturu, o climlodon nogliyyat sistemi;

- Bolgolorin kond shalisinin yasayis soviyyasinin asagi olmast;

- kond turizm sektorunun idaro edilmasi liciin kifayot qodor effektiv mexanizmin

yoxlugu

- Bozi arazilordos slverissiz iqlim soraiti;

- kond yerlorinin kifayst qader inkisaf etmomis infrastrukturu;

- kond mohsullarinin daxili vo beynslxalq bazarlarda tanidilmasi vo

molumatlandirilmasi tigiin sistemin olmamas;

- taninan bir markanin olmamasi;

- turist kadr hazirlig1 saviyyasinin agagi olmasi,

- kond turizminin inkisafina investisiya saviyyasinin asagi olmasi;

- Kond yerlori iigiin destok programlariin olmamasi.
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Turizm sahasi rogomsallasma moarhalasindd

Roagomsal texnologiyalarin inkisafi bagoriyyot qarsisinda toraqqi ii¢lin yeni iifiiglor agir.
Hazirda diinya “SONAYE 4.0” - Dérdiincii Senaye Ingilabina qodom qoyur. Bu, istehsalin
avtomatlasdirilmasi, robotlagsma, siini intellektdon genis istifados, iqtisadiyyatin biitiin
sahalorindo roqomsal texnologiyalarin totbiqi demokdir. “SONAYE 4.0” rogomsallasma,
texnoloji infrastruktur quruculugu ilo six bagli olaraq on forqli sahalords yeniliklorin totbiqino
va inkisafa gotirib ¢ixarir.

Hazirda 6lkemiz IKT sahosinin inkisafina gore diinya iizra 65-ci yerds gerarlasib vo
Conubi Qafqaz 6lkolori arasinda liderdir. Beynalxalq Telekommunikasiya Ittifaquin (ITU)
“State of Broadband Report 2021” sonadine asason, Azorbaycan MDB mokaninda internetin
ohato olunmasi, yayimina gors ilk yerdadir (80 %). Diinya Bankinin “Doing Business 2019”
hesabatinda iso Azarbaycan Avropa vo Moarkazi Asiyada on ¢ox islahat aparan 10 6lko sirasina
diisiib vo diinya iizro 190 &lko arasinda 25-ci yerdo qorarlasib. Iqgtisadi v sosial sahalorde
aparilan genis islahatlar Azorbaycanin beynolxalq reytinglords 6nciil mévqelori alds etmasi ilo
naticalonir.

Yeni iqtisadiyyat - Rogomsal iqtisadiyyat quruculugu dayanigli infrastruktur ilo six
baglidir

Igtisadiyyatin roqomsallagsmas1 vo rogomsal iqtisadiyyat quruculugu dayamqli vo
tohliikasiz infrastruktur quruculugu ilo six baghdir. Ciinki bir qayda olaraq dayaniqli vo
tohliikosiz infrastruktur olmadan hom iqtisadiyyatin rogomsallasmasi, yoni iqtisadiyyatda,
iqtisadi miinasibotlordo IKT-don istifads, hom do rogomsal iqtisadiyyata kegid vo onun
qurulmasi, yoni rogomsal texnologiyalar asasinda roqamsal mohsullarin yaradilmasi - istehsali
miimkiin ola bilmoz. Mohz miiasir texnoloji infrastruktur rogomsallasmanin vo rogomsal
iqtisadiyyatin asas komponentini toskil edir. Hazirda diinyada siirotlo inkisaf edon Osyalarin
interneti (IoT), 5G, robotlasma, kibertohliikasizlik, siini intellektin totbiqi saholori do miivafiq
magistral infrastrukturun qurulmasini vo yenilonmasini tolob edir. Dayaniqli sabit infrastruktur
olmadan hom 06lkolorarasi, hom do 6lkadaxili baglanti (connectivity) xidmatlorinin qabaqcil
standartlara uygun tomin edilmoesi miimkiin deyil. Hazirda diinya {izro baglanti xidmatlori
stirotlo inkisaf edir. Hom mobil, hom do geniszolagli internet istifadogilorinin say1 artir.
Operatorlar hor 6ton il infrastruktura yeni sormays yatirimi ehtiyact ilo qarsilagirlar. Boytik
Britaniyanin telekom, media vo texnologiya iizro ixtisaslasmis konsalting sirksti olan
“Analysys Mason”un molumatina osason, 2014-cii ildon bori operatorlar internet
infrastrukturuna 300 milyard ABS dollarindan ¢ox sormays yatiriblar.

Igtisadiyyatin rogomsallasmasi prosesi onun asas va perspektivli saholorindon biri olan
turizm sahosindon do yan ke¢mir. Lakin hals inkisafda olan bu sahado kifayat qodor ¢atinlik vo
bosluglar miisahido olunmaqdadir.

Pandemiya sobabilo diinya vo eloco do, 6lko turizminds miivoqqgoti durgunluq olsa da,
pandemiyadan sonra bazar pay1 oldo etmok iigiin ciddi rogomsal rogabaot yaranir. Lakin bizim
aragdirmalarimiz gostorir ki, 6lkado foaliyyot goOstoron oksor otel vo turizm sirkatlori bu
rogomsal roqabato hazir deyillor. Bu giin otel vo turizm sahasindo foaliyyot gostoron sirkotlorin
bir ¢oxlarinin veb saytlar1 istifadoci vo google axtaris sisteminin toloblorine cavab vermir. Bu
1S9 pandemiyadan sonra homin sirkotlorin hoyata kecirocoklori marketing aktivliklorini
naticasiz qoya bilar.
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Pandemiyadan sonra otel vo turizm sirkatlori illik kampaniya planlarina uygun olaraq
yerli ohaliyo bir-birindon maraqli tokif paketlori togdim etmoyo hazirlagirlar. Burada osas
masuliyyat oteli tomsil edon personalin {izarina diisiir. Ona gora do otel vo turizm sektoru {izro
foaliyyot gostoron sirkotlor miistori momnuniyyatini yiiksok tutmaq ii¢iin omokdaslarina ciddi
talim kegmali vo har seyin onlarin gostordiyi xidmatdon asili oldugunu agilamalidirlar.

Apardigimiz kigik miisahidolorin verdiyi noticoya goro, bir sira turizm sirkotlorindo
CRM platformalart movcud deyildir. Otelin marketinqg vo satis departamenti onlarin A,B,C
kateqoriyalt miistorilorinin kimlor oldugunu, onlara noyi vo no zaman toklif etmok lazim
oldugunu bilmirlor. Belo oldugu halda iso hor bir miistoriyo fordi yanasma formulasini
qurmag, o climlodon digor marketing aktivliklorini hoyata kecirmok ¢otin olur. Bir ¢ox otellor
CRM sistemlorinin  yigilmasmi xarici sirkotloro hovalo edirlor. Bu da golocokdo texniki
dostoyin vaxtinda gostorilmosi, dil baryeri, 6lkolorarasi zaman vo valyuta forqi kimi ciddi
problemlor yaradir.

Moalumdur ki, pandemiya dovriindo 6lks turizmi kifayst godor durgunluq yasadi. Homin
dovrii turizmin tsiklik inkisaf xatti izra dib ndqte kimi giymsatlondirmak olar. O zaman qeyd
edo bilorik ki, hazirda turizm sahosi novbati tsiklik dalganin pik noqtesine dogru irsliloyon
inkisaf xotti iizro horokot edir. Bu vo ndvboti morholodo roqemsal proseslor, turizmds IKT
mohsullarinin totbiqinin genislondirilmasi, virtual turizm mohsullarinin yaradilmasi vo
artirllmasi, turizm mohsullarinin marketing strategiyasinda rogomsallasma vo digor addimlar
turizmin yeni inkisaf perspektivlerine imkan yaradacaq.
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Regionlarda turizmin inkisafinda tabii-rekreasiya ehtiyatlarinin rolu

Tabiot obyekti, hadisalari va insan foaliyyati naticasinds yaranan ehtiyatlar rekreasiya
ehtiyatlar1 adlanir. Istirahot, turizm vo miialico mogsedilo yaradilan obyektlor do rekreasiya
ehtiyatlar1 sirasina daxildir. Bu ehtiyatlar iki ndve ayrilir vo bunlar asagidakilardir:

e Tobii rekreasiya ehtiyatlari;
e Tarixi-modoni rekreasiya ehtiyatlari.

Tobii rekreasiya ehtiyatlar1 dedikds, regionda tobii orazi komplekslari, komponentlori,
xususiyyatlori ilo yanagi landsaftin colbediciliyi, novbologmasi Vo tarazliligi, goézolliyi,
nadirliyi, obyektlorin 6l¢iisii vo formasi, onlarin goriiniis imkani basa diisiiliir. Tarixi-madani
abidolors asagidakilar aid edilir:

e Maddi abidlor - insanlarin dorketms tolobatini tomin edan, comiyyatin giymaotli, maddi
Vo istehsal vasitalorindon olan tarix vo madaniyyat abidslori, tosarriifat sahalori miiassisalori
daxildir.

e Monovi abidolor - dovlstin, comiyystin ictimai hoyatinda miihiim yer tutan: elm,
moadaniyyat Vo incasanatds bas veran nailiyyatlor manovi abidslors addir.

Sosial-madoni mokan, zaman, insani1 ohato edon miihitin tozadligi, miixtolif tobii vo
modoni miihitin uygunlugu rekreasiya sorvotlori iiciin saciyyovidir. Insan1 ohato edon adi
miihitdon forgli yerlor homginin tobii cohatdon iki vo daha ¢ox miixtalif uygunlugu olan yer
rekreasiya ehtiyat1 sayila bilor. Miixtalif miithitin qovusdugu yer daha colbedici hesab olunur.
Regionlarda olan quru-su, meso-¢6l, topa-diizonliyi bunlara misal olaraq gostormok olar.
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Daglar -diizonliklor, miixtolif modoni miihit kimi daha ¢ox colbedici olan tozadli miihitin
homahang olmasi on miikommal niimuns hesab olunur. Orazinin sosial-madani cahatdon
monimsanilmasina tolobat onun bu vo ya digor xiisusiyyatlorinin macmusunun rekreasiya
ehtiyatlarina g¢evrilmasinin osas sobobi Vo amili hesab olunur. Rekreasiya ehtiyatlart xeyli
doracada ohalinin rekreasiya talobatindan irali golorok meydana golir. Rekreant axini asason
insanlar tarafindon monimsonilmis regiona istigamatlonir Ki, bu da 6z névbasinds an miihiim
rekreasiyanin bu orazido comlonmasi fikir formalasdirir. ©razinin manimsanilmasi prosesi
yiikksok hoddo ¢atanda, onun rekreasiya ehtiyatlarinin ohomiyysti azalmaga baslayir.
Rekreasiya ehtiyatlarini ilkin vaziyystino vo yiiksok giymotino gaytarmaq miimkiin deyildir.
Turizm ehtiyatlar1 tobii, sosial-modoni, saglamliq resurslarinin moacmusudur. Turizm
ehtiyatlan insanin istirahoti zamani mixtalif rekreasiya tolobatlarinin Syranilmasine va bu
tolobatin  6danilmasine xidmot etmolidir. Turizm ehtiyatlarina turistlors gostormak ii¢iin
obyektlar, hamginin turistlorin monavi tolobatin1 6dayan, fiziki qlivvenin barpasi va inkisafina
tosir edon obyektlor aid edilir. Turizm ehtiyatlari-turizm sahasinds istifads {i¢iin yararh tarixi-
modoni, sosial-igtisadi va tabii obyektlorin macmusudur. Turizm ehtiyatlar iki qrupa ayrilir:
bilavasito vo vasitali olur. Bilovasito turizm ehtiyatlar1 - turistlorin 6zlari torafindon istifads
edilon geyri-adi gozalliys malik olan landsaft, miialicovi xiisusiyyatlora malik rekreasiya yeri,
tarixi-moadoni diqgatolayiq yerlor aid edilir. Vasitali turizm ehtiyatlar1 - buna sosial-igtisadi
ehtiyatlarda deyilir. Vasitali turizm ehtiyatlarina maddi-texniki baza, maliyys vasaiti, omak
ehtiyatlar1 aid edilir. Regionda turzmin inkisafina yardim gostoron turizm ehtiyatlarini digor
tosnifata gora {i¢ qrupa ayirirlar: Kurortologiya; imumi saglamliq; rekreasiya obyektlori va s.
Turizm ehtiyatlarinin tarkibins tabistin bu va ya digor elementinin daxil edilmasi meyarlari
onlardan istifadonin texniki miimkiinliiyii vo igtisadi mogsado goro uygunluguna, hamginin
onlarin yranilma saviyyasine asaslanir. Turizmin saglamliq, dorketma vo idman névlari Kimi
funksional cohoti vardir. Igtisadi rifah kimi oks olunan turizm ehtiyatlar1 sayca mohdud,
keyfiyyatco fargli cohato malikdir. Tasarriifat cohatdon istifadodo miixtaliflik yaradan turizm,
iqtisadi planda turizm ehtiyatlar1 turizm mohsulu istehsali amili kimi ¢ixis edir. Turizm
ehtiyatlar1 igtisadi vo cografi xarakter dasidigina géra onun tasnifatinda olan tobii elementlor
igtisadi noqteyi-nozardon giymatlondirilir. Turizm ehtiyatlarinin yerlogmosinds orazi amili
asas olduguna gora movcud ehtiyat potensiali, turist colbetma imkani vo bolgalar, regionlar
izro yayilmasmin da dyranilmasi vacib sortlordon biridir. Regionlarda turizm ehtiyatlarindan
istifado miiddoti asagidaki amillordon asilidir:
% Turizm-rekreasiya ehtiyatlarinin qiymatlondirilmasi vo onlarin turistlori coalb etma
imkanlari;
» Bozi turizm ehtiyatlarinin toxunulmazligi vo arazi iizra yayilma saviyyasi;
» Turizm ehtiyatlarinin kompakt yerlogsmasi, homginin miioyyon orazi vahidi
gargivasinds miqdart;
¢ Turizm ehtiyatlarina olan talobat vo méveud infrastrukturun inkisaf saviyyosi.
Uzunmiiddatli turizm ehtiyatlarinin istifadosi asason onun yerlosdiyi orazinin cografi
xususiyyatlorindon asilidir. Turizm magsadilo insanlarin talobatin1 6daya bilon, turizmin
inkisafi {igiin maddi va toskilati-igtisadi baza yaradan iglim, sosial-madoni, tarixi, arxeoloji,
memarlig, elmi-sanaye, ayloncs, dini va digor obyektlor regionun turizm-rekreasiya ehtiyati
basa diisiiliir. Turizm-rekreasiya ehtiyatlar1 turizmin idara olunmasinda asas rol oynayir vo
regionda turizm biznesinin formalagmasa tokan verir. Turizm-rekreasiya ehtiyatlart turizm
biznesinin somorsli inkisafinin osasimi toskil edir. Turizm-rekreasiya ehtiyatlar1 regionda
turizmin inkisaf xiisusiyyotlorini miioyyon edir, homginin turizm mohsulunun istehsalinda,
regionun maliyyas siyasatinin iistiin istigamatlorinin planlasdirilmasinda asas rol oynayir.
Regionlarda turizm ehtiyatlarinin nozari vo tocriibi asaslarinin dyronilmasi onlarm tosnif
olunmasini talob edir va asagidak xiisusiyyatlorini 6na ¢ixmasina sabab olur.
+ Yayildig1 srazinin cografi goraiti;
% Turizm sonayesinds istifado olunmast;
+ Istifadonin igtisadi somarasinin miioyyan olunmasi.
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Owvallor 6lkomizin regionlarinda turizm sahasinds turizm potensiali nadir halda
istifado olunurdu. Hal-hazirda 6lkamizin regionlarinda rekreasiya potensiali daha ¢ox istifads
olunur.

Rahmanov Forhad
professor
Bayramov Murad
miidllim
Azarbaycan Dévlot Iqtisad Universiteti
Loankaran Dovlat Universiteti
farhad52@live.ru
bizimmurad@yahoo.com

Lonkaran-Astara iqtisadi rayonunda ragomsal masgullugun taskilinin samoraliliyi

Oton osrin sonlarinda Azorbaycan miirokkab tarixi dévr yasasa da, sosial-iqtisadi va
madoni hoyatinda bdyiik tokamiil yolunu inamla kegorok sabit, tohliikasiz vo miiasir hayat
soviyyosini tomin etmis 6lko kimi diinyada tanmdi. Olkenin beynolxalq niifuzu ohomiyyatli
dorocodo artmig, comiyyotdo dovlotcilik ononolori giiclonmis, miiasir sosial-igtisadi
infrastruktur quruculugu ugurla hoyata kecirilmisdir. Igtisadi inkisafdan qaynaqlanan yiiksok
maliyys imkanlart uzun illor makroiqgtisadi sabitlik vo arttma miihiim t6hfo vermis,
tohliikasizliyin tomini ii¢lin giiclli potensial yaratmisdir.

Qolobo noticosindo isgaldan azad edilmis orazilorin 6lkonin imumi iqtisadiyyatina
reinteqrasiyasi, yeni beynolxalq vo regional nogliyyat-logistika dohlizlorinin imkanlarindan
faydalanmaq Azorbaycanin inkisafina bdyiik tokan veracokdir. Bu ¢orcivado regionda
tohliikasizliyin, sabitliyin, rifahin vo qarsilighh faydali omokdasligin formalasmasi, eloco do
iqtisadi vo ticarat alagolorinin inkigaf etmosi Conubi Qafgazin lider dovlsti olan Azarbaycanin
region iqtisadiyyatinin {imumi arxitekturasinin miisyyon edilmosinds rolunu daha da
mohkomlondiracokdir.

Bu magsadlarin reallagdirilmast dayaniqli makroiqtisadi sabitliys xidmat edon effektiv
makroiqtisadi siyasot ¢or¢ivosinin formalasdirilmasini, iqtisadi inkisafin ortamiiddstli vo
uzunmiiddatli  “harokotverici qlivvalori’nin  mohkomlondirilmaesini — insan kapitalinin
miasirlogdirilmasini, rogomsal iqtisadiyyatin genislondirilmasini vo iqtisadi suverenliyin tam
tomin olunmasini tolob edir.

Dovlot mosgullug xidmetlorinin elektron infrastrukturunun qurulmasi, rogomsal
mosgulluq xidmatlorinin totbiqi prosesi bu il daha genis miqyas alacaq. Issiz vo isaxtaran
soxslar, igogotiiranlor {iglin homin xidmatlorin e-platformalardan toqdim olunmasinda 2021-Ci
ildo bir sira yeniliklor olacag. Bu sahodo Prezident Ilham Oliyev conablarida tapsiriglarmi
vermisdir. Bu mogsadlo 6lkonin mosgulluq xaritasi, masgul soxslorin 6lks {izro reyestri, geyri-
formal mosgulluga nozarot informasiya ehtiyati, soyyar yoxlama vo monitoring sistemi do
yaradilir. E-omok birjast vo yarmarkasi, ictimai islor portali (works.gov.az) vo BACAR
innovativ platformasi iizra islora do baslanilib.

Azorbaycanda miasir rogomsal xidmotlordon istifads, elektron platformalarin
qurulmasi, online qeydiyyat bolgolor iizra do totbiq olunur. Lonkoran-Astara iqtisadi zonasinda
dovlat sosial xidmotlori, o ciimlodon mosgulluq xidmatlori sistemindo genis viisot alan
elektronlagma programi bu sahodo miiasir, ¢evik, eyni zamanda soffaf idarociliyin vo
xidmotlorin formalagsmasina yonolib. Artiq 6lko {izro biitliin vakansiyalar “Mosgulluq”
altsistemindo (MAS) toplanir. Isogétiironlorin hesabatlar1 kagiz iizorindo toqdim etmosi
praktikas1 logv edilorak, bu proses elektron miistoviya kecirilib. Issiz vo isaxtaran soxslorin
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geydiyyati prosesi elektronlagdirilib, elektron fordi mosgullug programinin tortibatina
baglanilib.

Bu gabildon “Elektron amok birjast vo yarmarkasi” maggullugun tomin olunmasinda
O0lko vo eyni zamanda conub regionu iizro somoroliliyini artiracaqdir. Bu birja homginin
isaxtaran vo issiz goxslorin daimi vo miivoqqoti mosgullugunun tomin edilmosino xidmaot
gostaracok. Bu, daimi, movsiimi vo miivoqgoti is axtaran soxslori eyni osasla i toklif edon
soxlorlo gorlisdiiron virtual platformadir. Platformanin ©mok vo ©halinin Sosial Miidafissi
Nazirliyinin Morkozlosdirilmis elektron informasiya sisteminin “Omok miinasibatlori vo
mosgulluq” (OMAS) altsistemi, isodiizoltmods vasitogilik foaliyyeti ilo mosgul olan e-
platformalar ilo qarsiligh slagodo islomosi nozordos tutulub.

Bu elektron xidmotlor Lonkoran-Astara iqtisadi regionunun insan resurslari
omoliyyatlarinin tamamilo elektron miistoviya kecidini tomin edocok. Bununla inzibati orazi
vahidlori iizro osas mosgulluq, demoqrafik, peso ixtisaslart vo omok ehtiyatlar1 balansi
gostaricilori, geyri-formal mosgulluq sahosindo nozarot vo risk osasli yoxlamalar, haqqi
Odonilon ictimai islorin vahid platformada toplanmasi, tolim, pesoyoniimii vo peso hazirlig
foaliyyoati onlayn miistoviyo dasinacaq. Azorbaycan Respublikasinin Dovlst  Statistika
Komitasing osaslanaraq regionda mosgulluq soviyyasini gors bilarik. Coadvalds inzibati orazi
vahidlori {izra masgul shalinin say1 gostarilmisdir (Cadval-1).

Cadval 1
2010 2015 2017 2018 2019 2020
Lankoran-Astara
iqgtisadi 381.0 416.0 429.5 435.5 439.3 434.1
rayonu - comi

o climlodon:
Astara rayonu 44.7 49.2 50.6 50.9 51.7 51.1
Colilabad rayonu 87.9 95.6 98.8 100.5 101.3 100.6
Lerik rayonu 33.8 38.8 40.0 40.3 40.6 39.5
Lankoran rayonu 98.8 105.1 108.6 110.4 111.3 110.0
Masalli rayonu 90.6 98.4 101.7 103.5 104.3 103.5
Yardimli rayonu 25.2 28.9 29.8 29.9 30.1 29.4

Biitiin bu deyilonlori nozars alaraq asagidaki naticolori qeyd edo bilorik:

e Mosgullugun somoroli togkilino nail olunaraq issizliyin minimallasmasina gotirib
¢ixaracaq;

o Tosorriifat subyektlorindo maliyys intizaminin giiclondirilmasi, korporativ sektorda
soffafligin artirilmasina nail olunacagq;

e Vergidon yayinma hallarinin aradan qaldirilmasi ilo kdolga iqtisadiyyatinin hacmi
azalacaqdir;

e “Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”’nda rogomsal Odonislorin genislondirilmasi ilo bagl
nazards tutulan hadoaflors nail olunacaqdir.
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Ragomsal iqtisadiyyat saraitinds idarsetmanin tokmillasdirilmasi istigamatlari

Miiasir dovrds telekommunikasiya texnologiyalari comiyyatin biitiin sahalorina ciddi
niifuz edorak, inkisaf {liglin genis imkanlar yaratmisdir. Qabaqcil tacriibalorde keyfiyyatli,
tohliikasiz vo samorali transformasiya, eloco do bu sahads resurslardan effektiv istifado
informasiyalarin inkisafinda horokotverici qiivva hesab olunur. Olkalor rogemsal xidmotlorin
genislondirilmasi vo elektron hokumotin inkisafi vasitosilo somaraliliyin vo soffafligin
artirilmasina nail olmuslar.

Rogomsal iqtisadiyyatin moagsadi biitiin sahalordo rogomsal texnologiyalarin sistemli
totbigini vo inkisafini toskil etmokdir. Magsad 6lkads miivafiq dovlst sektorunun, eleacs do
miossisalorin  somarali  foaliyyat gostormasi, oshalinin sosial-igtisadi rifah saviyyasinin
yiiksaldilmasi,  tohsilin, maliyyanin, idaroetmonin  Umumiyyatlo  iqtisadiyyatin
rogomsallasdirilmast iiciin informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi, &lkenin IKT
sonayesinin potensialinin daha da artirilmasidir.

Texnologiyanin siiratli inkisafi vo ¢esidliliyi, comiyyatlori vo eyni zamanda onlara
xidmoat gostoran sirkatlorin is gérma prinsiplorini daim yenilonmaya macbur edir. Ragamsal
igtisadiyyat, rogomsal texnologiyalarin sirkot torofindon strateji olaraq monimsanilmosidir.
Sirkatlor bizneslarinin biitiin sahalorinds bu moanimsaomoani hoyata kegirmalidirlor. Masalan,
todartik zonciri, ERP, miistori Xidmatlori, riskin idars edilmasi, giymato nazarst mexanizmi vo
bunun kimi sirkoti formalasdiran biitin saho Vo faaliyyatlorin, bu texnologiyalara
uygunlasdirilmasi mithiim shamiyyat koasb edir. Masalon: kagiza asaslana ugot sistemi Vo insan
resurslar1 idaro etmasini yerino kompiiter vo buna uygun olan proqram tominatlari ilo hoyata
kegirilmosi idaraetmoni daha da sistemli vo effektiv edir. Onanavi tsullarla glinlarlo vaxt alan
proseslori bu texnologiyalar daha siiratlonmis formada hayata kegirmokdadir. Bu sababdan, bu
proseslori idaro edocok vo diizgilin strateji yol xoritesi miioyyan edocok daha keyfiyyatli
miitoxassislora ehtiyac yaranir. Rogomsal iqgtisadiyyatin girkot {igiin osas faydalar1 asagidakilar
hesab olunur:

- diizgiin bir strategiya ilo prosesi hoyata kegirilo bilsa, sirkot rogabst miibarizasins tab
gatiracakdir;

- daha siiratli vo daha ohamiyyatli is proseslori hoyata kegiracok;

- idaraetma islori daha samorali sokilds yerina yetirildiyi tigilin, goriila bilocak isin hacm
do artacaqdir;

- totbiq edilon miiasir texnologiyalar idaroetma xarclorini asag: salacaq;

- artan mohsuldarliq vo yiiksalon keyfiyyst miisahido olunacaqdir.

Tobii ki, geyd etmoliyik ki, sirkot rogomsal texnologiyalarin totbiqi zamani miiayyan
catinliklorlo do tizloso bilor:

- miiasir texnologiyalarin totbiqgi Kifayst godor Xorc tutumlu olmasi. Bunun {igiin tolab
olunan investisiyanin miqdar1 da artmaqdadir. Homginin onlar1 idaro eds bilocok ixtisasli
kadrlarin olmasi da miihiim sortdir.

- sirkotdaxili yaranacaq doyisiklik zamani idaraetmonin ¢atinliyi. Boazan sirkatlor, proses
bitdikdan sonra ortaya ¢ixacaq olan yeni qurulusa malik sirkoti neco idaro edacaklori barads
toraddiid edirlor. Bu yanasma, onlari bu yeniliklari — doyisikliklari etmays imkan vermir.

- strategiya ugursuzlugu. Sirkatlor, rogomsala ugurla kegid etmasi tigiin, prosesin an
ovvalindon ugurlu vo giiclii bir strategiya qurmagi bacarmalidir. Bugiin 6lkomizds sirket
sahiblori bu strategiyanin qurulmasinda miiayyan ¢atinliklorlo qarsilasirlar. Bazon Xxarici
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firmalarla razilagsalar da, bu da kifayst godor ugurlu notico gdstormir. Ciinki, bazarda
doyisiklik olacaqgsa, hoyata kegirilocok proseslori planlayan, sirkot daxilindan va yerli bazardan
miitoxassislar olmasi vacibdir.

- sirkat sahiblarinin dastok vermamasi. ©n 6nomli magamlardan biri do budur. Prosesin
tam olaraqg sona gadar getmasi tigiin, sahibkarlar, idaraedicilor bu prosess dostok olmalidirlar.

Hazirda biitiin diinyada igtisadiyyatin, dovlstin vo miiassisalorin idara edilmasinin

somoraliliyinin, informasiya tohliikkasizliyinin vo vatondaslarin  yasayis soviyyasinin
yiiksaldilmasi  mogsadilo informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifado
imkanlar1 geniglonmakdadir.
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Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin tamin olunmasi va innovativ keyfiyyat
marhalasinin yiiksalmasinda ragemsal iqtisadiyyatin rolu

Regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin tomin olunmasi mogsadilo D&vlat Programlart
corgivasindo goriilmiis islor 6lkodo hoyata kegirilon timumi sosial-igtisadi inkisaf siyasotino
ciddi dostok vermis vo naticoda 2004-ci illorde iimumi daxili mohsul (UDM) real ifadado 3,3
dofs, o climladon geyri-neft sektoru 2,8 dofo artmisdir. Bu dovrdo sonaye real ifadodos 2,6 dofa,
o climlodon geyri-neft sonayesi 2,4 dofs, kond tosarriifat1 1,7 dofo artmigdir.

Strateji valyuta ehtiyatlar1 2004-cii ilo nisbaton 24,3 dofo artaraq 1 yanvar 2019-cu il
tarixing 45 milyard ABS dollar1 saviyyasini ke¢misdir.

Dovlat Programi hazirlanarkon davamli inkisaf prinsiplori, o ctimlodon BMT-nin
“Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu ilodok dayanigli inkisaf Giindoliyi” ilo mioyyan
olunan Dayanigli Inkisaf Moqgsaodlori, “Azorbaycan 2020: golocoys baxis” Inkisaf
Konsepsiyasi, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formanina
miivafiq olaraq tosdiq edilmis Milli iqgtisadiyyat vo iqtisadiyyatin 11 prioritet sektorunun
inkisafi izro strateji yol xaritolori, Azorbaycan Respublikasi ilo beynalxalq torofdaslar arasinda
imzalanmis omokdasliq sazislari Vo hayata kegirilon layihalor nazors alinmigdir.

Dévlet programlariin icras1 dovriinde xarici ticaratin cografiyasi daha da genislonmis,
onun amtag strukturu tokmillogmisdir. Bu dovrds Azerbaycan 190-a yaxin 6lks ilo xarici
ticarot omoliyyatlar1 aparmis, gqeyri-neft ixraci 4,2 dofo artmigdir.

Sahibkarligin inkisafi, biznes miihitinin daha da yaxsilasdirilmast Azorbaycan
Respublikas1 Prezidentinin iqtisadi inkisaf strategiyasinin prioritet istiqgamatlorindondir. Dovlat
programlarinin gobulundan 6ton miiddot orzindo O©lkodo sahibkarligin dinamik inkisaf
etdirilmasi vo genislondirilmasi, sahibkarlara dovlot dostoyinin giiclondirilmasi va onlarin
hiiquglarinin etibarli miidafis mexanizmlorinin yaradilmasi istiqgamotindos kompleks todbirlor
hoyata kecirilmis, 6lkodo giiclii 6zal sektor formalasmis, biznes vo investisiya miihiti daha da
yaxsilagmis, sahibkarlarin say1 artaraq olko iqtisadiyyatinin aparici qiivvoesine cevrilmisdir.
Gortilon islorin naticasinde artiq 2018-ci ildo 6zal bolmanin payr iimumi daxili mohsulda 80
faizdon, mosgullugda 75 faizdon ¢ox olmus, dovlst geydiyyatina alinmis sahibkarliq
subyektlorinin say1 950 mini ke¢migdir. Qeydiyyatdan ke¢mis sahibkarliq subyektlorinin 66,6
faizi regionlarin payia diismiisdiir.
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Azorbaycanin oldo etdiyi ugurlar beynolxalq togkilatlarin vo maliyys institutlarinin
hesabatlarinda da 6z miisbot oksini tapmisdir. Tosadiifi deyildir ki, Diinya Bankinin “Doing
Business 2019” hesabatina goro, Azorbaycan ovvoalki illo miiqayisade reytingde 32 pillo
iroliloyarak, 57-ci yerdon 25-ci pilloys yiiksolib. Sonodo asason, 10 indikatordan 8-i lizro 6z
movgeyini daha da yaxsilagsdiran Azorbaycan diinyanin 10 an islahatg1r dovlati siyahisina daxil
edilorok diinyanin on ¢ox islahat aparan 6lkasi elan olunub.

Dovlatin sosialyoniimlii igtisadiyyat quruculugu v insanlarin layiqli is yerlori ilo tomin
edilmasi istigamoatindo apardigi siyasat 6z miisbat tovhosini vermis, 6lkonin sosial-iqtisadi
inkisafi sahesindo hoyata kegirilon mogsadyonlii todbirlor naticesinde 2004-2018-ci illor
orzinds 1,5 milyonu daimi olmagla, 2 milyondan artiq yeni is yeri yaradilmisdir ki, bu is
yerlarinin do 75 faizi regionlarin payima digmiisdiir.

Regionlarin sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasi ilo bagli qobul olunmus dovlot
programlarinin icra olundugu illar arzinds timumi daxili mohsul 3,2 dofs, o ciimladon geyri-
neft sektoru 2,6 dofs, sonaye 2,7 dofs, kond tosorriifatt 1,5 dofs, investisiyalar 6,5 dofo,
ohalinin golirlori 6,5 dofo, orta ayliq amokhaqqi 5,5 dofo artmigdir. Bu miiddotdo hoyata
ke¢irilmis moagsadyonlii tadbirlor naticasinds 6lkads 900 mini daimi olmagla 1,2 milyondan
¢ox yeni is yeri, 55,6 min miiossisa yaradilms, issizlik 5 faizo, yoxsullug saviyyasi iso 5,3
faizo enmisdir. Dovlat proqramlari ¢orgivesinds goriilmiis genismiqyasli islor regionlarin
qarsidaki illards ds inkisafi tiglin méhkam zomin yaratmisdir.

Olkodo sahibkarliq miihitinin daha da yaxsilasdirilmas: iqtisadi sahoalorin foaliyyatine
birbasa miisbat tosirini gdstormisdir. Son illords, regionlarda investisiya qoyulusu saviyyasinin
artmasina, ohalinin mosgullugunun artirilmasina olverigli sorait yaranmisdir. 2016-c1 ildo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasimin Milli Iqtisadiyyat Perspektivi iizro Strateji Yol
Xaritasi” do regionlarin inkisafi istigamotinds gobul olunmus mithiim sonad hesab olunur.
Miivafiq sanad 2016-2021-ci illor arzinds igtisadi rayonlarin inkisafinda, mikro, kigik vo orta
sahibkarliq foaaliyyatinin genislondirilmasinds, igtisadi saholorin  rogabatgabiliyyatinin
yiiksaldilmasinds miihiim rol oynamisdir. Qeyd olunan Strateji Yol Xaritasindo 2025-ci ilodok
olkanin iqgtisadi sahalorinin rogabatqgabiliyyatliliyinin daha da giiclondirilmasi nazords
tutulmusdur. 2021-ci ilds gobul olunmus “Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair Milli
Prioritetlor” tadbirlor plani ¢argivasinds hayata kegirilocok igtisadi tadbirlor yaxin on il arzindo
6lkomizin regionlarinda iqtisadi sahalorinin inkisafinda miihiim rol oynayacaqdir. Qeyd edilon
sonod iizro yaxin dovrlordo asagidaki istigamotlor iizro magsadouygun todbirlor hoyata
kegirilocokdir: rogabat imkanli iqtisadiyyatin toskili; sosial odalsto asaslanan camiyyatin
yaradilmasi; milasir innovasiyalarin iqtisadi sahalor {izrs totbiqi; yeni isgaldan azad olunmus
regionlara qagqin vo kogkiinlorin gayitmasmin hoyata kegirilmasi; “yasil artim” &lkasinin
yaradilmas1 vo s.

Regionlarin  sosial-igtisadi inkisafinin tomin olunmasi vo innovativ keyfiyyot
moarhalasinin yiiksalmosindo roqomsal iqtisadiyyatin potensial faydalar1 bdyiikdiir. Ciinki
proseslorin va istehsalin optimallasdirilmasina, omaliyyat xorclorinin azaldilmasina vo todariik
zoncirlorinin doyismasine kdmok edon rogomsal mohsul vo xidmatlor ragabst gabiliyystini vo
mohsuldarlifi  ohomiyyotli dorocodo artirmaq imkanlart  yaradir. Informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahasinda qiymatlorin asag: diismosi investisiyalarin vo
rogamsal texnologiyalarin manimsonilmasini tasviq edir.

Bunun istehlak¢ilar {igiin faydasi roqgabstli qiymotlorlo daha genis ¢esidli mal vo
xidmatlor oldo etmokdir. Bundan olava, rogomsallagsma sahibkarliq vo is yerlorinin agilmasi
ticiin do yeni imkanlar yaradir. Ragomsal iqtisadiyyat hokumoto daha ¢ox vo daha yaxs1 dovlet
xidmatlori géstormoayo, idaroetmoni inkisaf etdirmoyo vo timumilikds daha yaxsi naticolor oldo
etmoyo yardimegi olur.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 26 sentyabr tarixli Soroncami ilo
“2018-2020-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda rogomsal ddonislorin genislondirilmasi
tizro Dovlot Programi” tosdiq edilib. Dovlot Programinda nazards tutulan tadbirlorin hoyata
kegirilmasi naticasinds 6lks iqgtisadiyyatinda soffafligin artmasi, vergidon yaymma hallarinin
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azalmasi, bank sektorunun saglamlasmasi, isogotiironlo is¢i arasinda maliyys soffafliginin
tomin edilmosi, sosial sigorta ayirmalarinin hocminin artamasi, elektron bank amaliyyatlarinin
¢esidi vo hacminin genislonmasi, elektron bankgiligdan istifads edon shalinin xiisusi ¢akisinin
artmasi, elektron ticaratin hocminin boyiimasi g6z qabagindadir. Biitiin bunlar Azarbaycanda
iqtisadiyyatin nagdsizlasmasini siirotlondirmis vo naticodo real UDM-in vo dévlat biidcasi
goalirlorinin artmasina, shalinin hayat saviyyasinin yiiksalmasins ciddi t6hfs vermisdir.

Son doviirlor IKT-nin iqtisadi faktor kimi rolunun artmasi iqtisadiyyatdaki struktur
doyisikliklori ilo baghdir. Bu doayisikliklor igtisadiyyatin sonaye sektorunda mosgul olanlarin
payinin azalmasi, informasiyanin yaradilmasi, emali vo istehlaki ilo bagli sektorlarda
isloyonlorin paymnin artmasi ilo xarakterikdir. Regionlarda IKT-nin genis totbigi vo elektron
hokumatin formalagdirilmasi, inkisaf etdirilmasinds osas mogsad effektiv, soffaf vo nozarot
oluna bilon dovlat idarsetmasi va yerli 6ziiniiidarsetmonin hoyata kegirilmoasidir.

Siikiirov Elgiz
doktorant
Baki Biznes Universiteti
elgiz_sukurov@mail.ru

Ragamsal igtisadiyyatda e-ticarat va onun regionlarda tatbiginin ahamiyyati

Miiasir iqtisadi soraitds diinyada ikitorafli, regional va ¢oxtarafli amokdashigin toskilinda
rogomsallasma miihiim ohamiyyat kosb edir. Rogomsallasma xiisusils ticaratin keyfiyyatli vo
dayanigli inkisafinda ohamiyyatli rol oynayir. Pandemiya Azarbaycan iqtisadiyyatinin
miixtalif sektorlarina tasir etdiyi kimi xarici ticarat dovriyyasina do tosir etmisdir. Asagidaki
cadval molumatlarina digqot yetirok:

Xarici ticarat dovriyyesinin dinamikasi

. . ovvalki ilo nisbaton faktiki
| Milyon ABS dollar1 ilo qiymotlorlo, faizlo *)
Ilar ticarat .
. . . ticarot . .
dovriyyas idxal ixrac saldo . . idxal ixrac
i dovriyyasi
2015 25809,0 | 9216,7 | 165923 | 7375,6 99,9 99,5 100,1
2016 21596,6 | 8489,1 | 131075 | 46184 92,7 89,6 94,4
2017 24263,8 | 8783,3 | 15480,5 | 6697,2 89,3 83,8 92,9
2018 317827 | 114659 | 20316,8 | 8850,9 100,5 100,2 100,7
2019 330653 | 13667,5| 193978 | 5730,3 96,1 93,5 97,6
2020 24201,1 | 10730,7 | 13470,4 | 2739,7 78,1 64,0 88,0

Manba: Cadval Azarbaycan Respublikasimin Doviat Statistika Komitasi
Qeyd: *) 2010-2020-ci illor tizra indekslor giymat amili nazara alinmagqla hesablanmisdir.

Statistik gostariciloro istinad edib geyd edo bilorik ki, 2020-ci ildo 2015-ci ills
miiqayisodo hom Azorbaycanin idxal mallarinin g¢esidliyi vo hom do ixrac edilon mallarin
cesidliyi artmigdir.

Pandemiyasi1 naticasinds yaranan ¢otinliklor istiqgamatinds elektron ticarotin miisbat rolu
olmusdur. “Elektron ticarat haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda geyd edilir ki,
elektron ticarot - informasiya sistemlorindon istifads edilmoklo mallarin alqi-satqisi,
xidmotlorin gostorilmoasi vo islorin goriilmosi lizro hoyata kecirilon foaliyyotdir (Elektron
ticarat hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunul0 may 2005-ci il Ne 908-11Q). Yoni is
vo ya xidmatlorin alici torafindon saticidan (xidmot gostorondon) onlayn sokildo oldo
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edilmasidir. E-ticarot artiq istehsalin hoyata kecirilmasinin vo istehsal dovriyyasinin
avtomatlagdirilmasimin texniki vo iqtisadi vasitesidir. E-ticarstin genislonmasinds elektron
6doma vasitalari kimi kredit kartlarinin, debit kartlarin, 6ncodan 6doms kartlarinin inkisafinin
boyiik rolu vardir.

Rogomsal igtisadiyyatda e-ticaratin iki novii farglondirilir:

- Birbasa e-ticarot. Birbasa e-ticarot istor 6domo sisteminin, istorso do mohsullarin
elektron vasitoalorin komayils toqdim edildiyi ticarat formasidir;

- Dolay1 e-ticarot. Dolay1 e-ticaratdo 6domo e-6doms vasitossila, gatdirilma iso anonavi
ticaratds oldugu kimi hoayata kegirilir.

Rogomsal iqtisadiyyat soraitindo elektron ticarst vasitasilo asasen asagida geyd olunan
foaliyyat novlari hoyata kegirilir:

- elektron sistemlorindon istifado etmoklo miistori torafindon sifaris olunub;

- dayari 6danilan va gatdirilan “fiziki” mallarin satisi;

- elektron mohsullarin satisi (programlar, musiqilar va S.);

- real vaxt rejiminda maliyya xidmatlari (broker, bank xidmatlori va s.);

- informasiya xidmatlori (massalon, qanunvericilik aktlarinin matnlori);

- telekommunikasiya xidmatlari (masalon, videokonferensiyalarin toskili va S.);

- molumatlarin islonmasi vo arXivlosdirilmasi (masalon, moalumat bazalarinin  idaro
edilmasi);

- program tominatlarinin miiddatli istifadssi.

Diinyanin an bdyiik elektron ticarot bazarina sahib olan ABS-da bu gostarici 75%,
Avropa 6Slkalorindo iso 60%-o borabordir. Olkemizda elektron ticarstin hocmi inkisaf etmis
olkolorlo miigayiso oldugca c¢ox asafgt soviyyododir. Ilkin hesablamalara goro,
Azorbaycanda elektron ticarot timumi ticarat dovriyyasinin 5%-ni toskil edir. Elektron
ticaratin diinya gostaricilorindon geri qalmasinin asas sababi elektron ddonislor ticlin zaruri
infrastrukturun kifayat godor olmamasi vo ohalinin maliyys savadliliginin zsifliyidir. Elektron
ticaratin inkisafi ti¢lin ii¢ torafin - hokumatin, sahibkarin, ohalinin {izarina masuliyyat diisiir.
Ohalinin asas mosuliyysti maliyys savadliliginin artirilmasi, 6denislori elektron gaydada
hoyata kegirmokdan ibaratdirss, sahibkar istehsal vo ya idxal etdiyi mallarin onlayn satigini
toskil etmoklo ohalinin prosess maragini artira bilor. Dovlot iso sahibkarlara texniki vo maliyya
dastayi vermokls elektron ticarati togviq eds bilar.

Elektron ticaratin anonovi ticarotdon forqli miisbot vo monfi toroflori vardir. Miisbat
toroflorino e-ticarat vasitosilo alinan malin giymatinin daha ucuz olmasini, ¢esidinin gox
olmasini, internet tizorindo istonilon ¢esidds, 6l¢iido, rongdo amtalorin  alinmasini aid etmok
olar. Miasir dovrde Azorbaycanda banklarin elektron ticarat ekosistemina qosulmasi ilo
rogomsal vo biznes imkanlart maliyys resurslarmim idaro edilmosi imkanlari ilo qovusur.
Banklar elektron ticarot sistemindo miistorilorin elektron ticarot omoliyyatlarini yerina yetiron
funksiyadan daha ¢ox maliyys torofdasi rolunu oynayirlar. Elektron ticarot dovriyyslorinin
vasitagisiz birbasa olaraq bank hesablarinda toplanmasi sahibkarlara olavs tstiinliiklor verir.
Monfi toraflorina iso alinmis omtalorin geri gaytarilmasinda yaranan g¢atinliklori gostormoak
olar. Beloki alinan mallarda dl¢iilor uygun galmoys bilir, sifaris verilon malin invana golmosi
tiglin xeyli zaman talob olunur vo s. Digor torofdon regionlarda e-ticarotlo bagli logistika
foaliyyati do gonastboxs deyildir. Elektron ticarot omoliyyatlarinin virtual alomds hoyata
kegirilmasi hamin omoaliyyatlarin vergiys colb edilmasi masalolorini ¢atinlosdirir. Elektron
ticarat amoliyyatlar1 aparan soxslarin (alicinin va saticinin) farqli 6lkalorin rezidentlori olmasi,
informasiya sistemlorinin (serverlorin)  iso digor olkalords yerlosmasi mallarin (islorin,
xidmatlorin) toqdim edildiyi yerin, vergi 6dayicisinin va vergi mabloginin miiayyan edilmasini
miirokkablogdirir. Ona gora do Azorbaycanda elektron ticarotin inkisafini longidon amillorin
aradan qaldirilmas1 istigamatindo islor daha da siratlondirilmalidir. Bu istigamotdo
infrastrukturun lazimi Soviyyads catdirtlmasi, pogt sisteminin giiclondirilmasi, elektron
mokanda miistoriloro daha keyfiyyatli xidmotlorin gostarilmasi islori kimi problemlor 6z
hollini tapmalidir.
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Moveud problemlora baxmayaraq, elektron ticarot getdikca oanenoavi ticaratin ciddi
ragibina ¢evrilmokdadir. Elektron ticaratin inkisafi hom do yeni is yerlorinin yaradilmasi,
dovlat golirlorinin  stimullasdirilmasit  va yerli mohsullarin  xarici onlayn satisg
platformalarina ¢ixarilmasi vasitosilo 6lkonin tanidilmasina xidmot edir. Bu sahads
inkisaf tokco sahibkarlarin sayasindo deyil, hom do dovlet doastoyi ilo miimkiindiir.
Xiisusilo Azorbaycan mohsullarinin xarici o6lkslordo internet platfromalar1 ilo satisa
¢ixarilmasi Ugilin dovlat dastoyi vacibdir. Respublikamizda elektron ticaratin inkisafina
dastok olaraq dovlet bu sahado ©DV-ni miioyyan miiddsto dayandirarsa vo ya ©ODV-ya
colb edilmays goro dovriyys limitini 200000 manatdan artirarsa bu rogomsal
igtisadiyyatda e-ticarotin inkisafina sorait yaradar. Homg¢inin elektron ticaratlo bagli bozi
gomrik giizastlarinin tatbiqi mogsadouygun hesab edilmoalidir. Xiisusilo giizostlor
regionlarda daha c¢ox totbiq edilorsa bu hom regionlarda ohalinin, hom do iqtisadi
subyektlarin ragomsal xidmats ke¢mosina miisbat tosir edacokdir. Regionlarda elektron
ticarotin zoif inkisaf etmosinin soboblori kimi giicli investisiya qurumlarinin
olmamasini goéstarmok olar. ©gor regionlarda giiclii investisiya qurumlar1 faaliyyat
gostorarsa, bu halda elektron ticaratgilor onlardan aldiglar1 investisiya hesabina 6z
foaliyyatlorini toskil eda bilarlor. Qeyd edilonlori hall etmakls regionlarda shalinin va
sahibkarlarin elektron sferaya kegmasini tomin etmok olar.

Zamanov Fizuli
dosent
Oliyev Olokbar
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
fizuliz@list.ru
elekber .eliyev.14@mail.ru

Azarbaycanda Kicik va orta biznesin inkisafina ragamsal texnologiyalardan
istifadanin tasiri

Miiasir comiyyoatds internet texnologiyalarinin va onlardan istifado imkanlarinin
genislonmoasi kigik vo orta sahibkar subyektlorinin isinin yeniliklors uygun olaraq qurulmasini
tolob edir. Insanlarin yeni texnologiyalardan istifado edo bilmo bacarigina osaslanaraq biznes
subyektlorinin foaliyyatinin ona uygunlasdirilmast dovriin taloblorindon irali golir. Belo
rogabot miihitindo miiossisolor arasinda miistori ugrunda aparilan “igtisadi miiharibonin”
naticalorine asason daim yeni imkanlarin olds edilmasi zoruridir. Biznes foaliyyati ilo mosgul
olan har bir tesarriifat subyekti yaxsi basa disiir ki, ragomsal texnologiyalardan istifads
etmodon bazarda ugur alds etmok ¢ox ¢atindir vo ya getdikco miimkiinsiiz olur. Ona gora do
istor xidmot (tohsil, sohiyys, idman, iaso), istorso do istehsal sahalorinds biznes isinin
texnoloji nailiyyatlora uygun togkili vacibdir.

Aparilan arasdirmalar gostorir ki, xiisusilo regionlarda biznes subyektlorinin internet
imkanlarindan istifads etmok imkanlari hom genis, hom do alverigli deyil. Birmonal1 olaraq
geyd etmok olar ki, internet sliratinin ¢ox asagi olmasi, “spam” lazimsiz elektron moktublarin
gondarilmasi, soxsi informasiyalardan sui istifade edilmosi, kompiiter viruslarinin yayilmasi
va.s. xuisusils tahsil va digor biznes sahalorino manfi tasir gostarir. Bunu pandemiya dovriinds
yaranan ¢atinliklordon do gérmok miimkiin idi. Bundan olave internet resurslarindan istifads
imkanlarina konkret olaraq nazarat sisteminin ¢ox zoif olmasi sobabindon bu sahods neqativ
hallara tez-tez rast golmok miimkiin olur. Demoali daha yiiksok texnoloji yeniliklarin 6lkaya
gotirilmasine vo daha yaxs1 nozarst sisteminin qurulmasina ehtiyac vardir. Bu bazi biznes
subyektlorinin internet iizorindon neqativ tosirlorinin qarsisini almis olar. Hom do nozors
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almaq lazimdir ki, ¢ox yiiksok texnologiyalarin giymatlorinin baha olasi maliyys imkanlar
baximindan kicik vo orta miiossisolor {i¢iin ¢otinliklor yaradir. Ona goro do, sahibkarlarin
xarici raqabotds uduzmamasi tiglin dovlatin maliyys imkanlarindan dastok almasina ehtiyaci
vardir. Miiasir realligda biznes subyektlorinin, dovlot miisssisalorinin vo eloco do insanlarin
internet resurslarindan istifade magsadlorins fikir verilss, onlayn rejminds qarsiliqh slagslorin
qurulmasi imkanlarindan daha ¢ox istifado edilmosini gormok miimkiindiir. Faiz nisbatindo bu
olagolor daha siirotlo artmaqdadir. Biznes subyektlori elektron biznes imkanlarindan
faydalanaraq mal vo xidmatlorin reklamin1i vo horokotini, mohsulun bazardaki roqaboto
davamliliginin dyronilmasini, sifarisin gobulunu, malin daginmasi vo ¢atdirilmasini, istehsalci
vo istehlak¢1 arasinda hesablagmalarin hoyata kegirilmosini yerlosmo mokanindan asili
olmayaraq internet tizorindon togkil edir. Burada amtos vo xidmotlorin sifarisi, satig1 vo ya bu
baraodo molumatlarin axtarilmasi, dovlst orqanlar ilo oslagolorin yaradilmasi, pullu oyunlarin
vo musiqilorin yiiklonilmosi kimi horokotlor daha ¢ox qeydo alinir. Bunu asagida verilon
diagram molumatlarindan da gérmok miimkiindiir.

Internet istifadagilorinin internetdon istifado mogsadlarinin stukturu
(yekuna nisbaton faizlo)

Dévlat orqanlari Omtos vo
xidmotlor

dmtaa va xidmatlari haqqinda,
Toalim va tohsil On-line (real
vaxt

rejiminda)
el?qa informasiya
yaratmag
Oyun, sokil,

Manba: Dovlat Statistika Komitasinin materiallari. Baki- 2021

Omtos vo xidmotlor, elco do idman va islo bagl real vaxt rejmindo internetdon
istifadonin daha yiiksok olmasi biznes imkanlarindan istifadonin yaxsilagdirilmasi ilo baghdir.
Hesab etmok olar ki, 6lkada onlayn rejminds foaliyyatin son dovrlords artmasina daha ¢ox
pandemiya soraiti Sobab olmusdur. Vaziyyats uygun olaraq yeni biznes imkanlarinin axtarib
tapilmasi istehsal¢1 vo istehlak¢i arasinda rogomsal texnologiyalarin totbigini daha da
stiratlondiracak, xalq tesarriifatinin biitiin sahalorine barabar sakilds niifuz edoacakdir.

Miiasir goraitdo olko iqtisadiyyatinin qarsisinda duran osas hodoflorindan biri do
Olkonin iqtisadi maraqglarinin qorunmasit moqsadilo xalq tesarriifatinin biitiin sahalorinin
rogomsallagsmasi, texnoloji miistaqilliyin va tohliikasizliyinin tomin olunmasi ilo rogabot
gabiliyyatinin yiiksaldilmasidir. Bunun {igiin sahanin miivafiq ganunvericilik bazasinin daha
da tokmillosdirilmasi zaruridir.
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Miiasir diinyanin turizm bazarinda ragomsal ragabatin otel biznesina tasiri

Turizm bazarinin istirak¢ilarindan biri do otel biznesi ilo mosgul olan turizm
subyektloridir. Miiasir dovrda elmi-texniki nailiyyatlorin siiratli inkisafi otel biznesina do 6z
tosirini gostormisdir. Miiasir otellorin idarsetmos sistemlari diinya tocriibasi nazars alinmagla
qurulmusdur. Otellarin idars edilmasi {igiin informasiya proqramlari 6z program mohsullarini
daima tozalayir vo eloco do 6z istifadoagilori iigiin sistemin yeni versiyasi tayin edirlor vo
standart program mohsullarindan istifado etmoyo istiinlik wverirlor. Bu program
tominatcilarinin  rogabot dstiinliiklorini formalasdirir. Funksional mosalolori ohato edon
modullarin formalasmasi is rejimini do avtomatlasdirir Vo idarsetmoni asanlasdirir. Hazirda
daxili turizm bazarinda standart avtomatlasdirmanin hayata kegirilmasi prosesi 6ziinds ilkin
morhalo olaraq ofis proqramlarinin, hazir molumat bazalarinin, eyni zamanda torciima,
miihasibat, maliyys proqgramlarinin, sonadlorinin idaroetma sistemlorinin tatbigini vo habelo
CAMO-TYP, AMADEUS, GALILEO, GABRIEL, SABRE, TURWIN, MULTIPRO
WORLDSPAN, MASTER TUR kimi global bronlagdirma sistemlarinin tatbigini birlogdirir.

Rogomsallagdirmaya kegidin arxasinda davamli, genis, faydali kontent dayanir.
Faydali kontentlordon vo avtomatlasdirilmis sistemdon istifado marketing Xorclorini do
azaldir. Diinyada ilk dofo rezervasiya islorini internet tizorindon aparan ilk otel “Hilton” oteli
olmusdur. Miiasir dovrds turistlor getmak istadiklori sohorin adin1 yazmagqla belo miixtalif
otellor tapa vo internet {izorindon bron edo bilirlor. onlayn platformalar vasitosi ilo otelo
getmadan otaqlarin sokillorini, giymatlorini, otel otrafindaki orazilori rahathiqla gérmak olur
Vo on asast digar otellorlo miiqayiso eds bilib, orada istirahot etmis insanlarin fikirlorini oxuya
bilorlor. Homin onlayn platformalara Booking.com, Hotels Combined, Agoda.com,
Tripadvisor, Hotels.com daxildir. Hazirda diinyanin bir ¢ox o6lkalorinds yayilan osas 4
bronlagdirma névii vardir. Ilk énco Avropa vo Canubi Amerika turizm bazarlarinda liderlik
edon Amadeus sistemi eyni zamanda Asiya vo Afrika bazarlarinda da qabaqcil yerlori
tutmaqdadir. Daha sonra “American Airlines” aviagirkoti torofindon yaradilan Sabre sistemi,
Worldspan sistemi, Avropa, Amerika, Asiya, Afrika 6lkolorinds istifado edilon Qalileo
sistemi osas yeri tutmaqdadir. Qeyd edilon program tominatlari funksionalligina gora bir-
birindon farglonirlor. Hor program tominatinin xiisusi 6zalliklori mévcuddur. Funksionalliq
artdigca xidmatlorin giymatlori yiiksalir. Ona gora do otel biznesi ilo mosgul olan subyektlor
maliyys imkanlarint nozars alaraq daha bahali proqram tominatlarindan istifado edo bilmirlar.
Bundan olava iri otellor rogomsal rogaboatdo iistiin movqgeys malik olmasi moagsadi ilo
rogomsal texnologiyalarin daha genis imkanlarindan istifadoys maraq gostorirlor. Buna misal
olaraq iri otellor 6z daxilinda kigik maliyys xidmatlorini (valyuta doyismo, digor sifariglorin
onlayn verilmasi va.s.) toqdim edirlor.

Rusiya bazarindaki otellarin idars edilmasi ti¢ciin Smarthotel, Fidelio, Edeilweiss vo 1C
otel proqgramlarindan istifado edilir. Eyni zamanda MDB o6lkalorinin istifado etdiyi osas
programlar 1C vo Amadeus PMS proqramidir vo bu program 18 dili dastoklayir. Qarbdoki
oksar otellor rogabotin vo texnoloji toroqqinin daha da artmasi {igiin tez-tez idaroetms
programlarini dayisirlor. ©n populyar olan Qarb sistemlori - Micros Fidelio, Lodging Touch
LIBICA, Hospitality Enterprise Resource Planning Cenium, Epitome PMS, OPERA-dir.Qarb
otel program tominatgilar1 uzaqdan istifado ti¢lin xiisusi hazirlanmis PMS-larinin bir
versiyasina sahibdirlor. Bu sistemlor Internet texnologiyalar1 osasinda hayata kegirila bilir va
ya internetin olmadig1 soraitds totbiqi miimkiin olmur. Rusiyada bu mohsullar KEI Hotel va
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Nimeta sistemlori ilo tomsil olunur. Otel torofindon rabito xidmotlorinin gdstorilmasi iiciin
nozords tutulmus proqramlasdirilan avtomatik telefon stansiyalari Alcatel, NEC, Defmity,
Meridian, GDX, Bosch, Panasonic kimi markalar shats edir. ATS-do otellor iigiin xiisusi bir
programlar, nazarat funksiyalarini dastokloyir. Eyni zamanda fiksasiya ilo zanglorin onlayn
hesablanmasini hoyata kegira bilirlor. Elektron kilidlar getdikca populyarlasir. Bu sahadoki on
moshur sistemlor Amerika VingCard, Isve¢ Timelox, Ispaniyanin TESA vo italyan CISA'dr.

Artiq diinyanin bir ¢ox otel sobokalorinds rogomsal miihit mévcuddur. Bu otellordon
birido insanlarin maragma sobob olan Israilin aparici qonaqporverlik brendi Dan Hotels
torafindon dastoklonon yeni va innovativ otel olan “LINK hotel & hub”dir. Tel-Oviv kii¢o
sonatini vo ragomsal otel tacriibasini birlogsdiron bu otel minillik auditoriyalar1 hodafloyan
qapilar agir. Biitiin otel xidmatlari innovativ vo hartorafli LINKApp vasitasilo hoyata kegirilir
ki, bu da qonaqlara rahatliq asanlig1 vo bir diiyma ilo dorhal nazarat toklif edir. Onlar sanonavi
otellora xas olan bir ¢ox proseduru logv ediblor: nagd amaliyyatlar yoxdur, xidmat heyatlari
50-dan ¢ox danisiq dillarindon ibaratdir va har kasin har seyi etdiyi 24/7 saat rejimi var. Qeyd
edok Ki, Azorbaycanin Turizm Agentliyi 2020 ilin mart ayinda Israillo birge omokdasliq
sayasindo Tel-Ovivdo Oziiniin turizm tlizro niimayandoliyini agmisdir ki, bu da rogomsal
texnologiyalarin 6lkomizdo otel biznesinin beynolxalq tocrilboys osaslanaraq inkisafina
xidmat edocokdir.
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Lankaran Dovlat Universiteti

Regionlarda ki¢ik va orta sahibkar subyektlarin biznes faaliyyatinin yaxsilasdirilmasina
ragomsallasmanin tasiri

Olko regionlarmlarinin iqtisadi inkisaf soviyyesinin yiiksoldilmasi, eyni zamanda
regionlarda kigik vo orta biznes subyektlorinin (KOB) xiisusi ¢okisinin artirilmasi, onlarin
maliyyo resurslarina  ¢ixis  imkanlarinin  genislondirilmasi, dostok mexanizminin
tokmillogdirilmasi, yerli vo xarici investisiyalarin colb edilmasi vo sahibkarligin inkisafina
alverisli soraitin yaradilmasi, biitovliikkdo 6lke iqtisadiyyatinin diversifikasiyas1 vo davaml
inkisafinin tamin edilmasi istigamatinds dovlat siyasatinin asas hodaflarindandir.

Regionlarin iqtisadi hoyatinda yerino yetirilon islahatlar, o cilimlodon vergi
glizostlorinin (xiisusilo pandemiya dovriindo) tatbiqi, daxili istehsalin dostoklonmoasi, giizostli
kreditlors biitiin sahibkarlar {iglin algatanligin tomin edilmasi vo maliyys dastoyindan istifads
ilo bagli proseslorin sadologdirilmoesi kigik vo orta sahibkar subyektlorinin bilavasito
maraginda olan masaladir.

Son illarda malum (pandemiya) sabsbindan biitiin diinyada oldugu kimi 6lkamizds do
biznes subyektlorinin faaliyystinds ciddi gerilomoalor miisahido edilmisdir. Bunu asagidaki
diogram malumatlarindan da gérmok miimkiindiir.
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Sokil 1

Secilmis iqtisadi foaliyyat ndviari iizra mikro, kicik va orta sahibkarhq
subyektlari torafindan yiiklonmis mallarin, yerina yefirilmis islorin,
gostarilmis xidmatlorin dayari, min manat
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Moanba: Dovlot Statistika Komitasi, Bak1 — 2021

Statistik materiallardan vo aparilan miigahidslordoan malum olur ki, 2019-2020 illards
Olko lizro gostarilon ticarat va nagliyyat xidmatlorin dayari 4092 va 4993 min. manat toskil
etdiyi halda informasiya va rabito sahasinds bu rageam 818,1 va 705,3 mIn. manat hacmindo
olmusdur. Naticalorin azalmasina bir sabob pandemiya soraiti olmusdursa da, digar bir sabab
iso biznes subyektlorinin rogomsal texnologiyalardan kifayat godor somorali istifado eds
bilmak bacariginin olmamasidir. Faaliyyatlorini diizgiin qura bilmayan kigik vo orta tosarriifat
subyeklori rogabst miihitine tablagmayaraq tarixin sohifalorine qovusmusdur. Homginin, qeyd
edilon dovrdo kig¢ik vo orta sahibkar subyektlorinin strukturundada azalma miisahido
edilmigdir. Bunu sokil 2 gormok miimkiindiir. Biitovlikde ham 6lks, hom do regionlar tizra
2019 ilo nisbatds 2020 ilds kigik vo orta sahibkarlarin timumilikds sayinda azalma qedo
alinmisdir.

Sakil 2.

Faalivyatds olanm mikro, Kicik va orta sahibkarhg subyvektbrinin struktura
Structure of active micro, small and medium enterprnises
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Monba: Dovlot Statistika Komitasi, Baki — 2021

Hazirki soraitdo 6lko tizro foaliyyotdo olan kigik vo orta biznes subyektlorinin
yerlosmo strukturuna da nozor salsaq yens do forgli bir monzaranin sahidi oluruq. Bels Ki,
2020 ilds regionlar {izro KOB-larin faiz nisbotindo hacmi 52,4 % oldugu halda tokco Baki
sohari {izro bu rogam 47,6 % toskil etmisdir. Bu iso bir daha onu demoys asas verir Ki,
regionlara nisbatdo Baki sohorindo KOB-larin faaliyyati {iglin hor ciir normal infrastruktur
movcuddur. Regionlarda rogomsal texnologiyalarin istifado imkanlariin yaxsilasdirilmasina
dovlotin - maliyys dostoyinin yaxsilasdirilmast eyni zamanda regional infrastrukturun
giiclondirilmasi istigamatinds mithiim addim kimi gabul edils bilor.
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Otel biznesinds innovativliyin yiiksaldilmasina ragomsallasmanin tasiri va realliglar

Miiasir turizm comiyyatin biitiin sahalorins tasir etmok giiclino malik olan iqtisadiyyatin
on unikal sahalorindan biri kimi qiymatlondirilir. Mohz bu sobsbdon turizmin inkisafi
prosesinda nainki turizm sahasinin tomsilgilari, eloca do comiyyatinin biitiin tizvlari istirak edo
bilirlor. Diinyanin daim dayisan va yenilonan diizoninds iqtisadi maraqlarin daha {istiin mévqe
tutmasi turizm miiassisalorinin biznes maraqglarinin qorunmasini va “sag qalmaq” sanslarindan
istifadasini obyektiv zorurato ¢evirir. Yeni texnoloji nailiyyatlorin totbigi va rogaboto
uygunlasma istoklori bu giin biitiin turizm sonayesinds xiisusils, otel¢ilik sahasindo foaliyyat
gOstoron miiassisalor tiglin olgatan deyildir. Miuasir dovrde turizm sahssinds yaranan
fasilodon sonra (pandemiya) otel miiassisalori 6z mohsullarini turizm bazarinin talablaring
uygun olaraq reallasdirmaq ugrunda imkanlarin1 daha da artirmaq niyyatinds olduglarini forq
etdirocokdir. Bu daha ¢ox pandemiyadan sonra daxili bazar paymi artirmaq arzusunda olan
otel miiossisalori arasinda rogaboti daha da artiracaqdir. Malumdur ki, turizm sonayesinda
foaliyyat gostoron miiossisalorin turmohsulun hazirlanmasinda 6z xiisusi payr olsa da,
mohsulun reallasmasindan alds olunana golir pay1 eyni saviyada deyildir. Ona gora da, har bir
tosarriifat subyektinin miiasir innovasiyalardan istifads imkanlar1 forglidir.

Miiasir diinya vo eloco do 6lko turizminds durgunlugdan sonraki movgelarinin
genislondirilmasi meyillori rogomsal texnologiyalarin totbigine ciddi maraq yaratmaqdadir.
Lakin, rogemsal rogabotin artdigi bir vaxtda oOlkodo foaliyyat gostoron oksar turizm
miossisalori yeniliklorin totbiginds uduzurlar vo ya maliyys imkanlarinin asagi olmasi
sabobindan ragomsal ragabsts gira bilmirlor. Hazirki soraitds 6lkads xiisusils, regionlarda otel
miiossisalorinin bir ¢oxlarmin internet saytlar istifadagilor tigiin algatan olmadigindan vo ya
miioyyan olunan standartlar saviyyasindon asagi oldugundan axtarig sistemlorinin talablorini
6domir. Homginin, region otellarin veb sahifolorinin toqdim etdiyi xidmotlorin marketingi
pesokar-ixtisasli miitoxassislor torafindon yonaldilmadiyi ti¢iin miistari calbediciliyinds ciddi
problemlorls {iz-iizo dayanirlar. Bu isa onlarin maliyys imkanlarini getdikca zaifladir, yeniliya
maraglarini itirir. Yalniz timidlorini movsiimo baglayan bu tip otellor rogabst aparmaq
arzusunda bels olmurlar vo ya buna hazir deyillor. Program tominatgilarinin, turoperatorlarin,
iri otellorin, ixtisasli miitoxassislorin comlondiyi, bir sézlo turizmin inkisafi ti¢iin olverisli
infrastrukturun  moévcud oldugu paytaxt Bakida rogomsal texnologiyalardan istifads
imkanlarinin nisbaton genis olmasi otel miiassisalori arasinda rogaboti artirir. Arasdirmalar
gostorir Ki, rogomsallagsmanin siiratlo artdigi bir dovrdo Azarbaycanda 6ton bir il orzinds
turizmlo bagh miixtalif xarici 6lkalordon milyonlarla axtaris qeyde alinib. Lakin axtariglarin
¢ox hissasindo istifadagilor axtardiglarina cavab tapa bilmadiklori ti¢iin sayt1 tork etmali
olublar.

Qeyd edok ki, 6lkadoki oksor otel miiossisalorinin axtaris sistemlori beynalxalq talablora
cavab vermir vo ya miiasir texnoloji nailiyyatlordon istifado etmok imkanina malik deyillar.
Axtaris saytlarin1 naticasiz tork edon ziyarstgi iso itirilmis sans kimi qoabul edilmalidir.
Azorbaycanin otel toSorriifatlarinda rogomsal rogabotin artmasi totbiq edilon texnoloji
nailiyyatlorin imkanlarindan vo onlarin maliyys voziyystindon bilavasito asilidir. Texnoloji
uistlinliiklori ilo segilon, genis imkanlara malik olan vo Avropa turizm bazarinda genis totbiq
edilon miasir ragomsal texnologiyalar ¢ox baha odugundan belo programlarin 6lkonin otel
tosarriifatlarinda totbiqi bir 0 gador do real goriinmiir. Yalniz diinyanin iri otel sobokalorinin
olka daxilindoki niimayandaliklori belo soboka texnologiyalardan istifads eds bilir. Olkamizin
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otel tosorriifatinda totbiq edilon CRM (Miistorilorlo Olagolorin  Idaroetmo  Sistemlori)
sistemlorino Opera, Fidelio, Edelweiss, Nimeta, 1C va.s. daxil etmok olar. Digar bir program
Otel Idaroetmo Sistemi (otel) vo ya PMS (omlak idarsetmo sistemi) bir bulud adlanir. Ayrica
giindalik amaliyyatlar1 optimallagsdirmaga vo davranislari siiratlondirmays imkan verir. MDB
mokaninda on genis totbiq edilon rogomsal sistem “1C otel”-dir. Fidelio Otel Idaroetmo
Sistemi Alman istehsal mohsulu olsa da, Rusiya da Fidelio otel va restoran sistemlarini (HRS)
togdim edir. Otellards ragomsal texnologiyalarin tatbiqi asagidaki tistiinliikari amalo gatirir:

» Biitiin soboalorin foaliyyati bir informasiya sistemindo comlosmoklo molumatlari
birlosdirir vo bu idarsetmoni asanlasgdirir;

» Otel ehtiyatlarinin  xaclonmosina, sifarislorin  gobulu vo &donislors, hamginin
miihasibat ugotunun aparilmasina nozarati tomin edir;

> Biitlin hesab malumatlarini vahid bir sistema daxil edir;

» Qonaglarin gabulunda vaxt itkilarini minimuma endirir;

» Otel personalinin igini toskil etmoklo isgilor tiglin horokot giris sahalorini
mohdudlasdirir;

> Isin tohliikesizliyini artirmaq mogsadilo video nazarat sistemindon istifadoni tomin
edir;

» Otelin ayri-ayr1 toSorriifat gobolori arasinda daxili rabitoni tomin edir va sonad
dovriyasini stiratlondirir va.s.

Azorbaycanin rogomsal texnologiyalar bazarinda otel miiassisalorine proqramlarin
totbigini hoyata kegiron “Makrom”, “Torozi” vo digor sirkotlordir. Bozi hallarda otel
miiassisalori méveud ragomsal texnologiyalarin tatbiqini daxili sirkatlors etibar etmadiyindon
xarici sirkatlora miiraciot edirlor. Lakin, sistemda hor hansi ¢atigmazliglar yarandiqda tokrar
xarici sirkatlors {iz tutmaq ¢atinliklori meydana golir. Homginin, belo proqramlar istifads eds
bilon miitoxassislor do ¢ox deyil. Hesab etmok olar ki, an az1 bu sobobdon o6lkadaxili
sirkatlorin Xidmatlorindan istifads etmok daha moagsodouygundur.

Molumdur ki, 6lkonin turizm potensialindan samarali istifadani tomin edan sabablordan
biri do regionlarin turizm ehtiyatlarindan effektiv istifado toskil edir. Regionlarin otel
faliyyatindo rogemsal texnologiyalarin tatbiginds meydana galon ¢atinliklor asagidakilarla
baglidir:

- Hazirki soraitdo 6lko regionlarinin tobioti, motbaxi, adat-onanolori, tarixi yerlori,
yerlogsmo miiossisalari ilo baglh yazili vo video malumatlarin sayinin azliq toskil etmasi;

- Moveud molumatlarin beynolxalq standartlarin tolobino uygun yigilmadigr igiin
internet soboakalari tarafindon geyds alina bilinmamasi;

- Yiiksok program tominatinin olmamasi sobobindon miimkiin molumatlarin digor
dillora torctimo vo saslondirilma sistemlorinin olmamasi;

- Hazirlanan molumat materiallart digor miiassisoalorin molumatlarini tokrar etdiyindon
axtaris sistemlarindos 1izo ¢ixmasi vo onlarin niifuzuna xalal gatirmasi.

Hesab edirik ki, golocokds bu istigamatds toxirasalinmaz todbirlorin goriilmasi oldugca
vacibdir. Rogomsal texnologiyalardan istifadodo dovlstin maliyys dostoayindon otel
tosarriifatlarinin istifadasine olverisli imkanlarin yaradilmasina boyiik ehtiyac vardir.
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The formulation of digital economy in azerbaijan

Abstract

Digital economy is considered as a highest development level of ICT which impacts on
economic prosperity. Banking sector functioning as medium in this process needs to be developed
firstly. We have taken digitalization level of banking services as proxy for digital economy for
Azerbaijan. We concluded that number of ATMs in overall economy and precisely in the rural areas
steeply increased in recent years which can be considered as good level of digital economy. Besides,
banking payment systems especially in salary, pensions, rent, government and corporation related
payments covered all economy in Azerbaijan. Furthermore, New Generation POS / Smart Cashier
installed in all service spheres. Additionally, mobile POS launched by few banks which support digital
economy in this regard.

Keywords: digital economy, banking systems, cashless payments

Introduction

The digital economy is an economy that is based on digital computing technologies,
but is often perceived as conducting business through e-markets. The digital economy run by
billions worldwide of everyday online connections among people and businesses.
Digitalization of economies will bring new products, services, jobs, company types and even
markets. The idea of digital economy is via spreading ICT across all business sectors to
enhance its productivity. As future of work, digital economy brings more efficient business
model reducing cost of marketing, distribution and other economic factors. COVID-19
pandemic itself has given to businesses chance to improve economic model more efficiently
and resulted in deepening in digital economy. pandemic has pushed remote working to the
fore. Especially post-COVID pandemic status is contributing to the digital economy.

The phenomena of digital economy

Digital economy is a result of switching from the third to the fourth industrial
revolution. Third industrial revolution, so-called the digital revolution, refers to the changes
with the transition from analog electronic and mechanical devices to digital technologies
happened in the late 20th century. The fourth industrial revolution is built on the digital
revolution as technologies today try to bridge the physical and cyberworlds. In 2016, the
Digital Economy represented $11.5 trillion, or 15.5% of global GDP. It is noteworthy that the
digital economy had grown two and a half times faster than global GDP over the previous 15
years, almost doubling since 2000.

Global experience

Most of the value in the digital economy was produced in only a few economies:
United States (35%), China (13%) and Japan (8%). The EU together with Iceland,
Liechtenstein and Norway accounted for another 25%. According to UNCTAD Digital
Economy Report 2021, only 20% of people in least developed countries have access to
internet with relatively low speeds and with relatively high cost. In comparison, up to 8 out of
10 internet users shop online in most developed countries, while less than 1 out of 10 in many
LDCs. Furthermore, there are significant disbalances between rural and urban areas, as well
as between men and women within countries. There are mainly two countries, United States
and China front run and mostly benefit from data-driven digital economy. They hold half the
hyperscale data centers and almost 90 % of the market capitalization of the largest digital
platforms in the world. From economic sight internet banking level, purchasing and selling
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goods or services online for developed economies is relevantly high, whereas online banking
and trade indicators are too low for Transition and African countries. However, developing
economies of Asia significantly thriving.

Current status and perspective of digital economic background in azerbaijan

One of the key improvements in digital economic filed is launching Anipay (Instant
Payment System) program since 2018. Anipay was established by the Central Bank within the
framework of the “State Program on Expansion of Digital Payments in the Republic of
Azerbaijan in 2018-2020” approved by the Order of the President of the Republic of
Azerbaijan dated September 26, 2018. Anipay (AOS) provides digital payment habits in
society and increases cashless circulation in the economy, as well as innovative payment
solutions. The main purpose of establishing Anipay is to ensure that payments can be made at
any time, all year round between individuals and legal entities who are customers of banks
and other non-bank payment service providers in Azerbaijan, as well as between these
individuals and government agencies up to 40 thousand AZN per transaction [3]. The
Government Payment Portal (GPP) has also been integrated into the Anipay to ensure that
budget, utilities, communications, penalties, insurance and other payments are collected from
a single platform. Thus, legal entities and individuals have the opportunity to pay for more
than 1,000 services provided by organizations through the Anipay.

As a new obligation since 2022 by State Tax Service under the Ministry of Economy
of Azerbaijan Republic, businesses should get New Generation POS / Smart Cashier. In
addition to the traditional POS-terminal function, this device combines a smart cash register
and many additional features. Running on a modern Android platform, these devices,
equipped with touchscreen, have the features like using one device for a fiscal online cash
register and for a POS-terminal, also obtaining sales turnover reports. Two state-owned banks
very recently launched new Mobile POS service to legal entities and individual entrepreneurs
for the first time in Azerbaijan. Kapital Bank and Azerturk Bank have launched jointly with
the State Tax Service under the Ministry of Economy, the service will now allow
entrepreneurs besides the traditional POS-terminal to accept payments from cards, smart
watches, stickers and other contactless payment methods via smartphones. Number of ATMs
functioning in the regions accounted 1347 which was 425 in 2006. Counts of ATMs in the
region more than tripled in this time period. In 2016, after double devaluation in the economy,
number of ATMs decreased by 60 in the region and 180 in Baku comparing this previous
year. As of 2022, there are 2908 ATMs run by 26 banks in the country. Till 2015 number of
ATMs increased year by year but aftermath of devaluation impact on banking services could
only reach the same level after 2019. The number also continued to decrease in 2017. In 2020
total newly added ATMs in the country realized 68, whereas 8 of them happened in the
regions and 60 of them were in Baku. However, in 2021 new ATMs added in the economy
realized 193, whereas 61 of them happened in the regions and 132 of them were in Baku.

Conclusion

As a result of improvements in digitalization in all sectors of the economy, banking
system also expanded and not only in capital Baku, but in the regions as well in recent years.
However, negative impact of 2015 economic downturn can be easily seen in spreading of
banking sector. The number of total ATMs in the economy as well as how many in Baku and
the regions since 2006 till nowadays. The number of total ATMs shows us first phase of
digitalization as all payments transact via banking system including salary, pensions, rent,
government payments, corporate payments and receivers want to withdraw it immediately or
whenever they need. Each year more than 100 ATMs added on overall economy till 2016, and
in that year existing 240 ATMs were even shut down. In 2021 increase level of ATMs counts
Is more than previous year meaning that pandemic situation almost over.
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Regionlarin istehsal vo xidmat miiassisalarinin idaraetma sistemlarinda
daxili auditin rolu

Regionlarda istehsal vo xidmoat miiassisalorinin idarsetms sistemlorinds daxili auditin
aparilmasi davamli yaxsilasdirmani tomin edan an genis yayilmis alatlordon biridir. Biitiin
beynslxalq idaroetmo sistemi onlar1 totbigq edon miiassiss Vo toskilatlardan planlasdirilmis vaxt
intervallarinda idaraetma sisteminin daxili auditinin kegirilmasini talob edir.

Regionlarda istehsal vo xidmoat miiossisalorinin idarsetms sistemlorinds daxili auditin
moqgsadi togkilatin biitiin saviyyalarinda foaliyyatlorin somaraliliyinin yoxlanilmasini, bu
faaliyyatlorin ganunvericiliyin, beynalxalq standartlarin vo togkilatin 6ziiniin miioyyan etdiyi
tolabloro uygunlugunun qiymsatlondirilmasini, eloco do toskilatin idarsetma strukturlarina
effektiv nozaratin hoyata kegirilmasini tomin etmokdan ibarotdir.

Oziiniin inkisafinin ilk morholosinds daxili auditin rolu maliyys idareetmasinin
moqsadlari, vasaitlorin qorunmasinin tomin edilmasi ilo miioyyan olunurdu vo miiassisalordo
kigik gruplar saviyyasinds timumi noazaratin toskil edilmosindan ibarst idi. Sonraki dovrlords
daxili auditorlarin digqati idaroetma sistemlorinin 6z magsadlorine necs nail olmasina, eyni
zamanda, onlarin na doracadsa somorali togkil olunmasinin vo tokmillogdirma sahasinds na
kimi islor aparilmasinin tohliline yonaldilmisdir. Daxili audit miiassiss Vo togkilatin torkibinds
miistaqil struktur bolmosi vo ya Beynolxalq konfransin materiallart vahidi kimi faaliyyst
gostorir vo daxili nazarot orqani olmagla, yalniz miiassisonin rohborino vo ya direktorlar
surasina tabedir, onun tolob etdiyi mosololori aragdiraraq, naticolori haqqinda yalniz ona
hesabat verir.

Miiassisalords daxili audit marholasine asagidakilar aiddir:

1. Teosoarriifat omaliyyatlarinin qanunauygunlugunu yoxlamag;

2. Audit siibutlarini alds etmak;

3. Alinan molumatlarin tahlili, tadqig olunan obyektin modelini yaratmag;

4. Auditor royini hazirlamaq vo idaroetmo informasiyalarini togqdim etmok.

Daxili audit xidmatinin asas ugur amillorine asagidakilari gostormok olar:

1. Obyektivlik, moxfilik vo tamligq.

Daxili audit gorozsiz olmali vo 6z faaliyystini miidaxilodon konar sokildo hoyata
kegirmolidir. Daxili auditor 6z vozifolorini hoyata kegirarkon oldo etdiyi molumatlarin
gorunmasinda vo istifadosinds sayiq olmali vo bu molumatlari goxsi maraqlar iigiin vo ya
toskilatin magsadlarine zarar veracok sokilds istifado etmamoalidir.

2. Effektiv audit ab-havasinin yaradilmasi.

Effektiv audit ab-havasinin yaradilmasinin osas sortlorindon biri tinsiyyotli audit
komandasinin olmast va struktur bolmalari ilo somorali qarsiligli slagenin yaradilmasidir.
Mohz bu baximdan, basqalarina niimuno Olmaq, “pesokar” ofis ab-havasi yaratmaq vo
iscilorin sarbast fikir sdylomasine imkan yaratmaq miihiim sortlordir.

3. Toskilatda biitiin biznes proseslarinin dork edilmasi.
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Toskilatin har bir amokdas1 daxili nazaratin hayata kegirilmasinds istirak etdiyindan,
rotasiya sistemi daxili auditorlarin pesokar kadr kimi yetisdirilmasinds boyiik rola malikdir.
Bu ciir yanasma kigik toskilatlarda daha effektiv ola bilar.

4. Pegokarliq, davamli aragdirma vo dyronma.

Daxili auditorlar audit kegirilon obyekt haqqinda oldo etdiklori malumatlart
giymatlondirarkon pesokarliq niimayis etdirmok ti¢iin aldiglar1 biliklori, tocriibani tatbiq
etmoyi bacarmali, daim effektiv audit metodlarindan istifads etmalidirlar.

Daxili audit xidmati regionlarda istehsal vo xidmot miiassisalori saholorindon asili
olaraq miixtalif formalarda yaradilsa da, magsad eynidir vo mévcud asasnamays uygun olaraq
foaliyyat gostorir. Regionlarda istehsal vo xidmot miiassisalorinin daxili audit xidmatinin
funksiyalarini iimumi olaraq dord qrupa ayirmagq olar:

1. Nozarat-yoxlama;

2. Moalumat-analitik;

3. Metodoloji;

4. Maslohat.

Regionlarda istehsal vo xidmot miiassisalori daxili audit bolmasi 6ziiniin vazifalorini
yerino yetirmoklo yanasi, daxili audit informasiyalarindan istifado edon miixtolif qruplarin
tolabatlarina da cavab vermoalidir.

Regionlarda istehsal vo xidmot saholorindon asili olmayaraq, daxili audi xidmati
yaradilarkon asagidaki prinsiplars riayst edilmalidir:

- daxili auditin yaranmasina tosir gostoron amillar;

- daxili audit nozaratinin hayata kegirilocayi subyektlar;

- daxili audit nazaratinin tagkili formast;
daxili audit faaliyyatinin nizama salinmast;
tosarriifatdaxili subyektlorlo daxili audit xidmatinin qarsiligli miinasibatlori.

Notico etibarilo geyd etmok lazimdir ki, daxili auditin talob olunan saviyyads toskil
olunmasi region miiasisanin torkibinds foaliyyat gostoron digor bélma vo sobalori, maddi-
mosul soxslorin 6z xidmati vazifalorinin yerina yetirilmasi masuliyystini artirmaqla, tosarriifat
omoaliyyatlarinin icrasinda neqativ hallarin qarsisinin alinmasinda miihiim rol oynayir.
Bunlardan basqa daxili audit konar audit {i¢iin bir sira asasli masalalords informasiya monbayi
olmagla, mévcud qanungulugun gozlonilmasinds bdyiikk shamiyyati vardir. Daxili audit bir
qayda olaraq miiassise aktivlarinin doyarinin miistaqil giymatlondirilmasine imkan vermoklo,
rohbarliys va nozarat orqanlarina xidmat néqteyi-nazarindan giymsatlondirma va tohlil kegirir,
daxili nazarstin somoraliliyini artirir. Tosorriifat subyektindo daxili auditin totbigi noticosindo
idaroetmays boyiik digget; riskin giymatlondirilmasinin tokmillosmis metodlari; ganun
pozuntusu hallarinin azalmasi; somarsliyin artmasi; vosaitloro gonast olunmasi; maliyyo
hesabatlarinin yiiksok etibarlilig1 va aktivlorin qorunmasi kimi naticalor alds edilir.

Agayev Asaf
dosent
Baxsaliyeva Zorifa
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
agayev.asf@mail.ru
zerifebaxseliyeva02@gail.com

Respublikamizda biidca siyasatinin reallasdirilmasina ragamsal texnologiyalarin tasiri

Dovlat biidcasi dovlatin morkazlosdirilmis pul vasaitlorindon istifads etmoklo pul
fondlarin yaradilmasi vo istifadosinin osas maliyys planidir. Biidco miihiim bir maliyyo
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monbayi olmaqla yanasi eyni zamanda dovlet vo boladiyyslorin ayrilmaz torkib
hissasidir.Biidcadon istifado etmoklo dovlat vo yerli 6ziintiidaroetms organlar1 6z tizarlaring
diison vozifa vo funksiyalarini hoyata kegirirlor. Dovlat biidcasinin torkibina galirlor vo xarclor
bolmasida daxildir.

Hoar bir dovlot blidcasinin 6z manbalari, magsadi, hacmi va yerina yetirdiyi funksiyalar
movcuddur. Biidea maliyys sisteminin torkib hissasi olan iqtisadi kateqoriya olmagqla yanas,
eyni zamanda maliyys funksiyalarint 6ziindo oks etdirir. Biidco asason asagida qeyd edilon
funksiyalar1 reallasdirir:

- Umumi daxili mahsulun tokrar istifadssi ilo alagodar yenidon bolgiisti;

- dovlatin sosial siyasati inkisafinin maliyys tominati;

- igtisadiyyatin dovlat tarafindan tonzimlanmasi va havaslondirilmasi;

- morkozlosdirilmis pul vasaitlorindon istifado etmoklo pul vosaiti fondlarinin
yaradilmasi va istifadasi tizorinds nozarat.

“Biidcs sistemi haqqinda” ilk ganun 1992-ci ilin 1 dekabrinda gobul edilmis vo 2002-
ci ilo godor mdveud olmusdur. Zaman kecgdikco “Biidco sistemi haqqinda”qanuna komok
moqsadilo Vo yaranan chtiyaclarla bagh bir sira doyisiklik edilmisdir. 1999-cu il 18 may
tarixinds ”Biidco sistemi haqqinda” xiisusi qanun gobul edildiyi zaman digori 6z shamiyyatini
nisbaton itirmoys basladi. iki qanunun paralel olaraq qiivveds olmasi bosluglarin aradan
qaldirilmasina, hamginin daha istiin hiiquqi-normativ sonadin shomiyyastini askara ¢ixartdi.
Umumiyyatlo “Biidco sistemi haqqinda ganunun sonraki illordo yenisi ilo avoz olunmasi
biidco masroflori, monfastin idaro edilmosi vo diinyada bas veron prosesloro uygunlagma
magsadi dasiyir.

Dovlatin biidca siyasatinin mahiyyati biidcanin asasi olan galir va xarclarin, hamginin
biidco kasirinin idara edilmasi ilo olagodar dovlet torofindon hoyata kegirilon todbirlorin
mocmusudur. Biidca siyasati “Biidca sistemi haqqinda”Azarbaycan Respublikasinin Qanunu,
Azorbaycan Respublikasinin - Konstitusiyasi, o ctimladan, bununla olagoedar ayri-ayri
qanunvericilik aktlari ilo miioyyon edilir.

Olkodo iqtisadi inkisafinin va sosial sabitliyin tamin edilmasi mogsadilo gobul edilocok
gorarlar vo hoyata kegirilocok biidco siyasoti Olkodo iqtisadi sabitliyin saxlanilmasina,
inflyasiyanin asag1 salinmasina ,eyni zamanda iqtisadi islahatlarin inkisafina tokan vermalidir.
Bu halda islahatlarin ilkin naticasi olaraq ohalinin aztominatli tobogolorinin sosial miidafiosi
tomin olunmalidir.

Son zamanlarda inkisaf etmokdo olan texnologiyalar, sosial-demografik doyisikliklor
Vo iqtisadi geyri-miioyyanliklo slagadar iqtisadi miinasibotlords ciddi doyisikliklor olacagi
gozlonilir. Belo Ki, rogomsallasma maliyys sahasindoki omoliyyatlara da miisbat tosirini
gostorir. Olkomizdo bu istigamatlo olagodar Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-Ci
ilin 26 sentyabr tarixli saroncami ilo “2018-2020 ci illordo Azarbaycan Respublikasinda
rogomsal Odonislorin genislondirilmasi tizro dovlst programi” tosdiq edilib. Bu Dovlat
Program1 Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli 1138 nomrali
formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda telekommunikasiya vo informasiya
texnologiyalarmin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi’ndo nazards tutulmus todbirlorin icrasi
Va icra gostaricilarina nail olmaq magsadilo hazirlanmigdir.

Rogomsallagsma ilo bagli dovlst proqraminda gostorilir ki, geyd edilon todbirlarin
hoyata kecirilmasi noticasinds iqtisadiyyatda soffafliq artacaq, vergidon yayinma hallari
azalacag, elektron ticaratin hacmi boyiiyacok va s. Biitiin bunlar Azarbaycanda iqtisadiyyatin
nagdsizlasmasini siiratlondirocok vo noticads real UDM-un va dovlot biidcasi golirlorinin
artmasina ohalinin hoyat saviyyasinin yiiksalmasins ciddi tohfo verocokdir.

Qeyd edilonlardan bu naticays golmak olar ki, rogomsallagsmanin iqtisadiyyatin biitiin
sahoalaring, o climladon dovlat biidcasing tatbigi biidco Siyasatinin hoyata kecilirmasinds yeni
texnika, texnologiyalarin vo informasiya resurslarmin IEO vo beylonxalq tocriibalora
uygunlasdirilmasina tokan veracakdir.
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Bank auditinin taskili va regionlarda banklarin faaliyyatinin samaraliliyina tasiri

Diinya 6lkslorinin igtisadiyyatinin inkisaf tarixi siibut edir ki, auditin meydana golmosi
obyektiv sabablarlo baglidir. Har seydon avval bu sobablor tesarriifatin, igtisadiyyatin tarixi
inkisaf prosesi ilo bagl olmusdur. Igtisadiyyat inkisaf etdikco,
onun idaro olunmasinda operativliyo ehtiyac artdiqca, idaroetmodo doqiq molumatlarin
oldo olunmasi vo onlarin shomiyyatinin yliksalmasi auditin zoruriliyini sortlondirmisdir. Cox
hallarda miilkiyyat sahiblorinin maraqlar1 ilo, onlarin tabegiliyindo c¢alisan ugot—hesabat
iscilorinin maraqlarinin {ist-iisto diismomasi auditin meydana golmasina sabob olmusdur. Eyni
zamanda siravi ugot is¢ilorinin vo homg¢inin investorlarin oldo olunan molumat osasinda
voziyyati kifayst doracads qiymotlondirs bilmomasi auditi zoruri etmisdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, auditin miihiim ohomiyyot kosb edon, 0Oziinomoxsus
xlisusiyyatloro malik ndvlorindon biri bank auditidir. Bank auditinin maqgsadi kredit
togkilatinin miihasibat (maliyys) hesabatinin diizglinliiyliniin yoxlanilmasi, kredit toskilati
torofindon aparilan omoliyyatlarin 6lkods qilivvado olan qanunvericiliyin tslabloring
uygunlasdirilmasidir. Bu moagsadin yerino yetirilmoasi ayri—ayriligda hor bir kredit togkilatinin
vo biitovlikdo Olkonin bank sisteminin etibarliginin  yiiksalmosi, dayaniqliginin
mohkomlonmosi, sabit foaliyyst soraitinin yaradilmasi, icra edilon omoliyyatlarin
keyfiyyatinin va somaraliliyinin artirilmasina xidmat edir.

Kredit toskilatlarinda formasindan asili olmayaraq hoyata kegirilon audit asagidaki
vozifalari yerina yetirir:

- kredit toskilatinin maliyyo—tasarriifat foaliyyotinin tohlilinin hoyata kegirilmasi;

- kredit togkilatinin aktiv vo passivlerinin formalagsmasinin vo qurulusunun tohlili;

- kredit toskilatinin aktiv amoliyyatlarinin tohlili;

- vosaitlorin  somarali yerlogdirilmasinin yoxlanmasi baximindan kredit toskilatinin
0domo qabiliyyatinin, likvidliyinin tohlil olunmast;

- kredit togkilatinin maliyyo—tasarriifat foaliyyatinin naticolorinin prognozlasdirilmas;

- kredit  toskilatinin maliyys foaliyyotinin  somoraliliyinin  yiiksoldilmasi, onun
dayanigliginin vo likvidliyinin artirilmasi tizra tovsiyelorin hazirlanmast;

- kredit togkilatinda miihasibat u¢otunun doqiq qurulmasi vo onun tokmillosdirilmasi;

- kredit togkilat1 amokdaslarinin pesokarliq soviyyosinin yiiksaldilmasi;

- kredit toskilatinin faaliyyati ilo bagli olan maliyys, vergi, bank ganunvericiliyinin vo
digor uygun qanunvericilik aktlar1 barado maslohatlorin verilmosi;

- auditor firmalarinin faaliyystino dair digor ndv xidmatlorin gostorilmasi.

Daxili audit isinin mogsod vo vozifolori osason daxili audit bolmesindon bankin
asagidaki saholordo foaliyystinin  yoxlanilmasini, qiymotlondirilmasini  va miivafiq
hesabatlarin verilmasini tolab edir:

- Qilivvado olan Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino vo AMB-nin normativ
xarakterli aktlarina vo gostoriglorine riayot olunmast,

- Risklarin tonzimlonmasi va idara edilmasi;

- Daxili nozarat sisteminin movcud olmasi;

- Yeni bank omoliyyatlarinin, sistemlorinin va proseslorinin  hazirlanmasinda vo
tatbiqinds keyfiyyat prosedurlari;
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- Bank aktivlorinin qorunmasi lizra sistem va prosedurlar;
- Ucot molumatlarinin adekvathginmi vo diizglinliiylinii tomin etmok {i¢lin sistem vo
prosedurlar.

Regionlarda yerloson banklarda audit yoxlamasmin aparilmasi miioyyan audit
programi  osasinda hoyata kegirilir. Banklarda somoroliliyin  artirllmasinda  audit
yoxlamalarinin aparilmasi mithim shamiyyat kosb edir. Audit programi bankin Maliyyo-toftis
komissiyasi vo Miisahido surasi torafindon tosdiq edilmali vo miintozom suratds nazardon
kegirilmalidir. O, yazili formada olmali vo auditin magsadlorini oks etdirmali va kifayst godor
genis miqyasda olmalidir. Yoxlamlart hor bir sahs tlizro otrafli is proqramlarina malik olan
programda zoruri audit isinin aydin vo dagiq tosviri olmali, habelo isin miqyasindan asili
olaraq bankin ayri-ayr1 departamentlorinds konkret amasliyyatlarin yoxlanilmasi proseduralari
gostorilmolidir. Programda noazords tutulan proseduralar, diger amillorlo yanasi bank
omoaliyyatlarinin hacmindan vo miirakkabliyindan asili olaraq dayisdirila bilar.

Agayeva Koniil
dosent
Qulamzada Allahsiikiir
magistrant
Azarbaycan memarlq vo insaat universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
konul.aghayeva@gmail.com
allahsukurqulamzad@gmail.com

Maliyya bohranlarinin mahiyyati, strukturu va sabablari

Maliyyo bohrani fond bazarlarinda miioyyon voziyysti Xarakterizo edon miixtalif
maliyys alatlorinin kaskin azalmasidir. Bu fenomenlorin oksariyyati bank problemlari va bu
vaziyyatdo meydana galon ¢axnasma ils olagolondirilir.

Maliyys bohranlari ¢agdas igtisadiyyatin nomli vo maraqli aspektlorindan birini tagkil
edir. Igtisadg1 alimlorin fikrino goro ilk maliyys bohrami 1716-1720-ci illordo Fransada
sotland asilli Con Lonun qurdugu maliyys piramidasi naticasinds bas vermisdir. O dévrdon
maliyya bohranlari nainki azalmur, ildon-ilo artir.

Maliyys bohraninin  torifino  osaslanarag, vyerli vo xarici miolliflorin  elmi
aragdirmalarinda maliyys geyri-sabitliyinin yaranmast vo inkisafinin doqiq ¢orgivasinin
miioyyanlosdirilmasine dair vahid yanagsmanin olmadigini aminliklo siibut etmok olar.
Maliyys bohrani anlayisi o qodor genisdir ki, onun mahiyyatini doqiq miioyyanlogdirmok
miimkiin deyil.

Bozi igtisadgi alimlor maliyys bohrani anlayisimi  dovlstin - maliyys-kredit
mexanizmlorinin boéhranli vaziyyati kimi gostormislar.

Iqtisadi odobiyyatlarda maliyyo béhranina iki baxis ndvii mévcuddur. Monetaristlor
adoton maliyyo bohranin1 bank c¢axnasmasi ilo olagolondirirlor vo iqtisadi foalligin
zoiflomasina sabab olan pul toklifinin mohdudlagdirilmasi ilo bagli problemlorin osas
monbayini mohz onda goriirlor. Onlar maliyys bohranini yalniz bank ¢axnasmasina vo pul
toklifinin azalmasina gatirib ¢ixardan hadiso kimi miizakirs edirlor. Monetaristlordon forgli
olaraq Kindlebergerin va Minskinin asarlarinds aktivlarin giymatlorinin kaskin asagi diismasi,
iri bank vo firmalarin miiflislogsmasi, valyuta bazarinda deflyasiya, geyrisabitlik vo ya manfi
hadisalorin bir-bir ilo alagolonmosi daxil olmagla maliyys bohraninin daha genis torifi verilir.
Bu neokeynsianliq coroyaninin niimayandslori maliyys boéhrant zamani ondan ¢ixmaq
mogsadilo dovlatin miidaxilesinin geniglondirilmasini toklif edirlor. Monetaristlorin maliyys
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bohranina baxigi haddindan artiq mohduddur, ¢iinki onlar bohrant bank ¢axnagmasi va onun
pul taklifins tasiri ilo alagalondirirlor.

Maliyys bohraninin strukturu asagidaki komponentlordan ibarotdir:

1. Valyuta bohrani milli valyutanin devalvasiyasina sabab olur;

2. Bank bohrani bir vo ya bir ne¢o bankin miiflislogsmosi 6lkado 6doma bohranini
yaradir vo onun fonunda da igtisadiyyatda banklarin miiflislosms epidemiyasi yayilir;

3. Borc bohrani daxili va ya xarici borc probleminin kaskinlosmasi ilo slagodardir;

4. fond bohrami qiymotli kagizlarin, 6zoalliklo sshmlorin bazar doyorinin siiratlo
diismasi.

Biitiin maliyys bohranlarinin 6ziinomoxsus sobablori vo xiisusiyyatlori vardir. Oksor
todgigatcilar maliyys bohranlarinin asagidaki saboblorini gostorirlor:

- Bohrandan oavval bazarda bas veran panika;

- Morkozi banklarin siyasati;

- Spekulyativ amoaliyyatlar (P. Krugman, IMF-in direktoru Dominik Stross-Kan);

- Monfoatin yliksok hoddinin saxlanilmasi mogsadilo riskli emoliyyatlarin hoyata
kegirilmosi (Ingiltors Bankinin icrag1 direktoru Piter Cey);

- XX ylizilliyin sonunda aksar investisiya banklariin miilkiyyat formasini dayisdirib,
torofdasligdan sohmdar sirkotlora kegmolori vo bununla da xaricdon daha ¢ox kapital calb
etmolori. Bunun naticosinds bu banklar London, Dubay, Sinqapur vo Moskvada 6z filiallarini
acmislar.

- Miirokkob struktura malik olan maliyys aktivlorinin odalstli qiymatlorinin geyri-
miioyyanliyi;

- Inflyasiya;

- Boyiik kredit ekspansiyast;

- Ticarat soraitinin pislogsmasi;

- Maliyys bazarlarinin liberallasmasi.

Maliyys bohranlarinin saboblori tokca iqtisadi geyri-sabitliyi deyil, hom do global
kapital axinlarini tahrik edir.

Fikrimizco maliyys bohranlarini real sektorda bas veron iqtisadi bdhranlardan
farglondirmak lazimdir, ¢linki onlarin asas sobablari do, sosial naticalori do miixtalifdir. Real
sektorun bohrani daha tohliikalidir.

Agayeva Koniil
dosent
Tahmazov Murad
miiadllim
Nazarli EImaddin
magistrant
Azarbaycan Memarhq va insaat Universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
konul.aghayeva@gmail.com
murad.tahmazov.97@mail.ru
elmenezeroff98@gmail.com

Fintekin (FinTech) maliyya sektoruna inteqrasiyasi vo inkisafi
Texnoloji imkanlarin genislonmasi maliyys institutlarinin miistarilorlo miinasibatlorini
yeni keyfiyyat miistovisine yiiksaltmis, ononavi biznes modellorinin modernlogdirilmasi ti¢iin

olava stimullar yaratmis vo yeni bazarlarin formalasmasina tokan vermisdir. Internet vo mobil
rabitadon istifadonin genislonmasi ananavi maliyys xidmatlorinin alternativ kanallarla vo yeni
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bazar istirak¢ilar1 torofindon daha asagi xorc vo yiiksok siiratlo toklif edilmasi imkanlarini
artirmigdir. Boyiik istifadogi auditoriyasina malik sosial sobokalor maliyys Xidmoatlori
istehlak¢ilarina banka miiraciot etmadon birbasa maliyysalosmo imkani yaradan platformalar
togdim edir. Yol xoritasinds nozords tutulan prioritet ¢orgivasinds oton il “2018-2020-ci
illordo Azorbaycan Respublikasinda rogomsal o&donislorin genislondirilmasi {izro Dovlot
Programi” qgobul edilib. Bu programda qarsiya qoyulmus moaqsadlora g¢atmaq ti¢iin dord
inkisaf istigamoti miioyyan olunub. Bunlar rogomsal 6donislorin institusional miihitinin daha
da yaxsilasdirilmasi, bank sektorunun yenidon canlandirilmasi, rogomsal ekosistemin
formalagdirilmast  vo  rogomsal  Odoniglor {izro tobligatin vo  maariflondirmanin
giiclondirilmasidir.

Olkomizin siiratli inkisafa meyilliliyinin yiiksok olmasi yeni texnoloji dayisikliklorin
daha rahat monimsonilmosi va genis totbiq olunmasini tomin edir. Bu da Azarbaycanin fintek
sahosinin inkisafi baximindan boyiik potensiala sahib oldugunu diisiinmoys imkan verir.
Hazirda movcud finteklorin dar spektrdo olmasi bu bazarda bir ¢ox istiqamotdo finteklorin
yaradilmasi perspektivinin mévcudlugunu gostorir.

Maliyyo texnologiyast vo ya fintek (Ing. FinTech) - maliyys xidmotlori bazarinda
banklar va vasitagilor kimi anonavi maliyys qurumlari ils ragabot aparmaq tiglin texnologiya
vo yeniliklardon istifads edoan sirkatlordon ibarat bir sahadir. Fribourg Idarsetmo Moktobinin
professoru Patrick Schueffelo goro “Fintech, maliyys foaliyyotini yaxsilasdirmaq {igiin
texnologiya tothiq edon yeni bir maliyys senayesidir”. Maliyya Vo texnologiya sozlarinin
birlogsmasindon amalo golon vo “Financial Technologies”in qisaltmasi olan Fin Tech son
illarin an trend terminlarindan biridir.

Maliyys Texnologiyast manasii veran Fin Tech, maliyys sektorunu texnoloji sektoru
ilo birlagdirir vo naticads texnoloji aparat vo program tominati vasitasi ilo ananovi maliyys
omoaliyyatlarinin aparila bilocayi inkisaf etmis bir bank sistemi meydana galir. Osas magsadi
maliyys amosliyyatlarin1 daha siiratli vo praktik etmok olan Fin Tech ilo bir filiala getmodon
saniyalor i¢inda onlarla fargli bank amoliyyat: etmok miimkiindiir. Belaliklo, hom miistarilorin
hoyat1 asanlasir, ham do personalin is yiikii azalir.

Fin Tech (maliyys texnologiyasi) - maliyys xidmatlori vo sirkatlors bir isin maliyys
aspektlorini idaro etmoys komok edon texnologiyalar kimi xarakterizo edilir. Bunlara
asagidakilar daxildir:

- program tominati;

- totbigetmalor;

- proseslor;

- biznes modellari.

Fin Tech eyni zamanda sirkatlorin miistorilorin fondlar ti¢iin anonavi maliyys qurumlari
ilo rogabot aparmaq tiigiin yeni maliyys texnologiyalar1 vo hollorindan istifads etdiyi bir
sonayeys do isara edir. Cox vaxt bunlar texnoloji startuplari vo Xidmotlorini yaxsilasdirmaq
ticiin fin tech alatlorindon istifads edon sirkatlordir.

Fin Tech texnologiyanin maliyys sektoruna inteqrasiya olunmasi ilo maliyyo
xidmatlorinin daha rahat, daha tohliikasiz vo daha siiratli hoyata kegirilmosino imkan veroan bir
innovasiyadir.

Fin Tech-in XXI asrin mohsulu oldugunu qeyd etmok dogru olardi. Miiqayisa iigiin
geyd edak ki, ananavi bankgiligda borcalma va borcverma kimi on sade maliyys omaliyyatlar
belo ¢ox yavas hoyata kecirilir vo uzun miiddat tolob edir. Fin Tech sayasindo bu sads
omoaliyyatlar daha siiratli hoyata kegirilir.

Fin Tech oananovi bankgiliq amoliyyatlarindan {istiin bir anlayisdir. Masin &yranmasi
(Machine Learning), davranis analizi vo data morkozli marketing kimi yeni texnologiyalar
maliyys sektorunda vacib rol oynamaga baslamisdir. Bu texnologiyalarin otrafindaki Fin Tech
ekosistemini 4 forgli qrup amalo gatirir:

- Banklar vo B2B;

- Miistarilor;
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- Kigik sahibkarlar vo B2C;

- Istehlakgilar.

Real sektorda hom B2C (sirkot vo miistorilor arasinda olagolor), hom do B2B (sirkotin
basqa sirkotlorlo olagolori) sahosindo ixtisaslagmis texnoloji hollor totbiq olunur. B2C
omoaliyyatlarindan mistori xidmatlori demok olar ki, biitiinlikde yeni texnoloji yeniliklorls
ohato olunaraq catbotlar vasitasilo yerino yetirilir. B2B omoliyyatlar1 arasinda idxal-ixrac
prosedurlar1 zamani sonad dovriyyasi, vergi ddonislorinin hesablanmasi vo elektron formada
O0donilmosi, beynolxalq soviyyodo maliyyo tranzaksiyalarin hoyata kegirilmosi kimi
prosedurlar siini intellekt vo blokgeyn texnologiyalarinin totbiqi il avtomatlasdirilib.

Maliyyo bazarlar1 finteklorinin qlobal trendlorino misal olaraq mikro investisiya
platformalarini, investisiya portfellorini idaro edon robo-advisorlart (robot-moslohatgilor),
elektron brokerlori géstormok olar. Siini intellekto asaslanan mikro-investisiya platformalari
vo robo-advisorlar osason ABS bazarinda totbiq olunurlar. Robo-advisorlar 6donislorin,
kreditlorin vo aktivlorin idaros olunmasini, investisiya istigamatlorinin toyin olunmasini
mistorinin risk tolerantlifi, golocok planlart vo golir gdzlontilorine uygun olaraq hoyata
kegirir.

Fintekin inkisafinda ilk novbodo rogomsallasmaya kegidin tam tomin olunmamasini
geyd etmok lazimdir. Miioyyon yanasmalara goro fintekin inkisafinin issizliyin artmasina
tokan verdiyi iddia olunur. ©lbatts ki, daha az xarclo ¢ox golir gotiron v stabil foaliyyati ilo
dayaniqlilig1 tomin edon siini intellektin totbiqi insanlara ehtiyaci azaldir. Lakin realda siini
intellektin totbiqinin tosiri daha ¢ox amok resurslarinin ixtisari ilo deyil, yeni bazarlarin ohato
olunmas1 vo faaliyyatin genislondirilmosi ilo miisahide olunur. Siini intellektin texniki
omoliyyatlar1 hoyata kecirdiyi anda paralel olaraq insanlar daha spesifik, rasional deyil,
emosional yanasma tolob edon amoliyyatlara colb olunaraq texnologiya ilo tandem soklindo
foaliyyot gostora va inkisafi daha da iist saviyyoye apara bilarlor.

Azarbaycanda maliyys texnologiyalarinin totbiqi ayri-ayr sirkstlorin, x{isuson banklarin
vo sigorta sirkotlorinin togobbiisli ilo ilden-ilo daha cox artmaqdadir. Mobil vo roagomsal
bankgiliq demak olar ki, biitiin banklar torafindon totbiq olunur.

Hesab edirik ki, Fin Tech calbedicidir, ¢iinki istifadoginin problemloarini vo ehtiyaclarini
tez vo minimal saylo hall edo bilor.
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Azarbaycan regionlarinda auditin raogomsallasmasi istiqgamatlori

Azaorbaycanda auditin inksaf perspektivlorindan biri do auditin
rogomsallasmasidir.Miiasir diinyada informasiya axini siiratlo artir. Azarbaycan XXI asrda
audit sahosinds kompiiter texnologiyalarinin,rogomsallagsma imkanlarindan istifadeys ¢ox
ciddi diqget yetirir. Hazirki  dovrdo informasiya axmin siirotlonmasi, Covid 19
pandemiyasinin yaratdigi problemlor audit sahesinds do kompiiterlosmonin, rogomsal
inkisafin aktualligin1  daha da artirmisdir.  Olkomizds auditin  avtomatlasdiriimast,
rogomsallasma meyllorinin artmasi bir sira asagidaki faktorlarla baglidir.

- birinci faktor Azarbaycan iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi;
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- ikinci faktor iso 2010-cu ildan etibaron milli audit standartlarinin logvi vo beynoxalq
audit standartlarina ke¢id ilo baghdir.

Auditin rogomsallagmasinin vaxta qonast kagizsiz ofis modelinin inkisafi, maliyys
soffafligi, informasiyanin ol¢atanliginin artmasi va s. kimi {stiinliiklori vardir. Regionlarda bu
istigamatda bir sira problemlor mévcuddur ki, hamin problemlora asagidakilar aid etmok
olar:

- regionda IT bacariglarinin kifayot goder olmamasi, yani, auditin rogomsallasmasinin
osas tokanverici qiivvesi mohz giiclii IT bacariglarma sahib isci qiivvasinin regionda nisboton
zoif olmasi. Diinya tacriibasi onu gostarirki, sirkatlor yeni texnologiyalarin totbiqini artirdigca
ixtisasli kadr catismazligi yasanir. Xarici todqgigat¢ilarin apardigi on son arasdirmalar
noticasindo oldo edilmis molumata goro sirkatlorin 54%-i rogomsallagma maogsadlarine
catmaqda onlara mane olan baslica sabob mohz ixtisasli kadr problemini asas gotirmislor.

- daqiq strategiyanin miioyyanlosdirilmamosi: Auditin Rogomsallagsmasi tranformasiyasi
istigamatinin daqiq miioyyanlosdirmadon onun inkisafin1 tomin etmok miimkiin deyil. Ona
gora do regionlarda konkret miiayyon edilmis strategiyalar qurulmalidir.

-Biides ilo bagli mahdudiyyatlor: Daqiq strategiyalarin olmamasi son naticads biidcanin
dagiq miiayyanlosdirilmoasi imkanlarini moahdudlasdirir vo belo addim son naticads region
miiassisalorinds galirlorin azalmasina gotirib ¢ixarda bilar.

-Kiber hiicumlar. Regionlarda auditin rogemsallasmasinin yarada bilacayi an bdyiik
problem miiasir dovrdos kiber hiicum tohliikasindon miidafio imkanlarinin zsif olmasidir.

Qlobal diinyanin osas trendlorindon olan rogomsallasma auditin yeni formasi olan
rogomsal auditin yarandigini nozoro alsaq Azorbaycanin regionlarinda da auditin
rogomsallasmasinin siiratli inksafini tomin etmak auditin osas perspektiv istigamatlorindon biri
kimi giymatlondirilmalidir. Fikirimizco Azorbaycanin regionlarinda siirotli  inteqrasiyasi
fonunda auditin rogomsallagdirilmasi prosesinin inkisafi {¢iin yuxarida sadaladigimiz
problemloarin halli vacibdir v bu istigamatinds asagidaki tokliflorimizi vers bilorik:

- regionlarda IT bacariqlarmin artirilmast mogsadi ilo auditor toskilatlart 6z daxili
komandalarina  rogomsallagsma, informasiya texnologiyalar1 tizro ekspertlori voprogram
tominat1 maslohatgilarini calb etmali;

-region miiassisalorinds movcud olan is¢i kontingenin bu sahs iizro ixtisasartirma
programlarina calb etmok, onlarla treninglor kegirmok, Xidmot tominatgisi olan kadrlarin
inkisaf etdirilmosina pulsuz program tominatini yaratmag;

- regionlarda rogemsallasmanin inkisafina on ciddi tahdidlordan biri da kiber hiicumlarin
bas vermo ehtimalidir. Ona goro Kiber hiicumlardan miidafis {iglin ilk addim isgilorini bu
barado molumatlandirmaq, gondorilon siibhoali linklora daxil olmazdan ovval arasdirmaq
onlarin goldiyi e-mail tinvanlar1 yoxlamagi izah etmok lazimdir va s.

Hesab edirik ki, auditin rogomsallasdirilmasindaki mévcud problemlor 6z effektiv
hallini tapacaq vo Azorbaycanin regionlarinda auditin tokmillosdirilmoasi bu istigamatds 6z
hollini tapacaqdir.

59



Badalov Olixan
dosent
imanov Miibariz
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
alixan.badalov@mail.ru
mubarizimanov999@gmail.com

Regionlarda maliyya-ragamsal bank¢iliq miinasibatlorinin inkisafinda dovlot
programlarinin rolu

Miitoxassislorin  fikrina goéra informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin qlobal
hacmi dinamik yiiksaltmokds davam edir. Beloki son 15-20 ilds yiiksalis 1,3 faizdan 3 faizo
godar artib. Diinya 6lkalorinds dovlat vo 6zal sektorun birgs foaliyyatinin effektivlik omsali
na godar ¢oxdursa, texnoloji proqress da bir 0 godar siiratli inkisaf edir. Elektron hokiimatin
maliyys arasdirmalarina istinad edib qeyd eds bilorik ki, aparic1 diinya olkalarinds global
onlayn miiracistlorin boyiik hissasi — 50 faizi onlayn tranzaksiyalarin, 24 faizi sigorta
amoliyyatlarinin, 20 faizi investisiya ilo alagodar omaliyyatlarin, 10 faizi kreditlorin, 10 faizi
da digar maliyys amoaliyyatlarinin payina diistir.

Diinyanin bir sira 6lkalarinds insanlar bank xidmotlorinin ¢oxunu internet vasitasi ilo
oldo edirlor. Olkomizdo do bu istiqgamotdo toxiresalinmaz todbirlor goriiliir. Lakin bunu da
geyd edok ki, respublikda bu ciir xidmatlor inkisaf etmis Olkalordoki kimi deyildir. Bu
istigamatda bazi problemlari gérmok miimkiindiir. Beloki, 6lkomizds problemlordon biri kimi
ohalinin  molumatsizligim1i  qeyd etmok olar. Bu istigamotdo  maariflondirmo
stirotlondirilmalidir. Mistorilor xidmat aldigi banklarin onlayn xidmat gostordiklorini bilib bu
xidmotdon yararlanmalidirlar. Digar bir problem kimi psixoloji baryeri geyd etmok olar. Yoni
regionlarda insanlar bank xidmotlorini onlayn oldo etmoyos Oyroncoli deyillor. Digor bir
problem kimi regionlarda banklara giivonsizlik kimi bir miinasiboati do geyd etmok olar.
Beloki 2015-ci ildo olan devalvasiya region ohalisindo bu giivonsizliyi yaradirsa, digor
torofdon 2012-ci ildo gqanunvericilikdo banklarin nizamnamo kapitalinin 50 milyona
qaldirilmast ilo bagli olan doyisikliklora gora bir ¢ox banklar baglanmasi da bu igdo onlara
tosir etmisdir. Yoni qeyd edilonlor bank sistemine olan inamin azalmasina sobab olmusdur.
Digor bir problem kimi iso basa diisiilmoyaon interfeysi gostormok olar. Banklarin bir onlayn
platforma qurdugu zaman on ¢ox diqqoet yetirilmasi vacib olan amillordon biri asan basa
diisiilon interfeys yaratmaqdir. Belo ki, regionlarda yasayan insanlar bu xidmati oldo etdiyi
zaman sual maksimal doracodo yaranmamali, miistorilor rahat sokilds biitiin operasiyalar1 tok
basina yering yetira bilmoalidirlor.

Rogomsal bankgiliq 6lkemizds ayri fordlor torofinden deyil, bdyiik sirketlor torafindon
daha ¢ox istifads edilir. Ancaq burda bir problem yaranir ki, orta vo kigik sahibkarlar {i¢lin bu
sistemi istifado etmok olverigli deyil. Bels ki, orta vo kigik sahibkarlar biitiin tranzaksiyalarini
virtual yolla yerino yetirmadiyi {iclin bu pulu gec-tez cokmok mocburiyyatindadirlor. Hor dofo
pul ¢cokdikda iso alave komissiya 6domali olurlar.

Bu  problemlorin  aradan  qaldirnlmasina  “Azorbaycan = Respublikasinda
telekommunikasiya vo informasiya texnologiyalarinin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi”,
“2018-2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda rogomsal 6donislorin genislondirilmosi
tizro Dovlat Programi” vo bunun kimi bir sira dovlst proqramlarini ugurla hoyata kegirmaklo
nail olmag olar.

Digor torofdon insanlart daha ¢ox molumatlandiraraq malliyya-rogomsal bankgiliq
miinasibatlorinin  inkisafin1  tomin etmok miimkiindiir. Bu istigamatdo regionlarda
stimullagdirict kampaniyalar togkil etmok moagsodomiivafiq sayila bilor. Qeyd edak ki, har bir
bank ti¢lin miistori qiymotlidir vo onlarn hor birina fordi yanasmaqgla bu sahoni daha da
inkisaf etdirmok miimkiindiir.
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Nozora alaqg ki, regionlarda pul kogiirmalarinin hacmi onlayn maliyys amoliyyatlarinda
iistiinliik toskil edir. Olkodo maliyys xidmatlorine olgatanligin artirilmas1 mogsadilo Ragomsall
Inkisaf vo Nagliyyat Nazirliyinin tabeliyindo foaliyyat gostoron “Azarpo¢t”’MMC vo “Access
Bank” QSC-nin birgo amokdasligi ¢orgivasindo agent bankgiliq modelinin totbigine start
verilib. Regionlarda maliyys inkliizivliyinin yiiksaldilmasini hadafloyan layiho Azarbaycan
Respublikasinin Morkazi Bankinin tosobbiisii vo Beynalxalg Maliyys Korporasiyasimnin (IFC)
doastayi ilo hayata kegcirilir. Qeyd edok ki, layiha Azorbaycanda ilk dofadir reallasdirilir vo
agent bank funksiyasini “Azarpoc¢t” MMC hoyata kegiracok. Miiqaviloys asason, layihays
“Azorpo¢t”un ilk olaraq Agdas rayonundaki filiali qosulacaq. Artiq mart ayindan etibaron
vatondaslar homin pogt filialinda bank amaliyyatlarini hoyata kegira bilocoklor. Miistarilors ilk
novbado mikro vo aqgrokreditlor, homginin istehlak kreditlori vo debit kartlar1 toklif
olunacaq.“Azarpo¢t”’MMC Vo “Access Bank” QSC arasinda oalds olunmus raziliga asasan, bu
il arzindo agent bankgiliq layihasi daha bir nego regionu ohats edoacak. Layihanin reallasmasi
noticasindo bank mohsullart vo xidmatlori region sakinlori tiglin daha olg¢atan olacagq.
Fikrimizco belo layihalorin 6lkenin biitiin regionlarinda reallasdirmaq malliyys-rogomsal
bankg¢iliq miinasibatlorinin inkisafini daha da siiratlondiracokdir.
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Regionlarda maliyya idarsetmasinin ragamsallasdirilmasinin ahamiyyati

Rogomsallagma dedikds kagiz dasiyicilarindaki molumatlarin minimallagdirilmasi vo
onlarin elektronlasdirilmas: basa diisiiliir. Miiasir dévriimiizde rogemsallasdirma miimkiin
olan biitiin saholordo totbiq olunmaqdadir. Son zamanlar iso daha ¢ox maliyys, Kond
tosarriifatt vo iqtisadiyyatin bir ¢ox sahalorina niifuz etmayi dorinlosdirmisdir. Rus va xarici
alimlorin goxsayli islori miasir texnologiyalarin vo rogomsallasma proseslorinin sirkotlorin
maliyys idaragiliyina artan tasirini tosdigloyir. Bu tezisin mogsadi rogomsal iqtisadiyyatin
maliyys idarogiliyino miisbat tasirlorini 6yranmokdir.

Rogomsallagdirmanin daxil oldugu sahalordon biri do maliyys idaroetmosidir.
Maliyys idaroetmosinin rogomsallagdirilmasi regionlarin miiassalorins bir sira faydalar gotiro
bilor. Bunun istiinliiklordan biri do regionlarin miiassisalorinds kagiz sonadlori ¢ap etmok vo
saxlamaq ehtiyacim1  aradan  qaldirmasidir.  Roagomsal  igtisadiyyatda  maliyys
idaroetmasi maliyyonin miixtolif sahalorini 6ziindo oks etdirir, region miiassisalorinds
inteqrasiya olunmus bir yanagma tolob edir. Regionlarin istehsal vo xidmot miiassisalorindo
maliyya vo miihasibat u¢otunun ragomsallagdirilmasi bir sistem kimi proseslorin tam ragomsal
transformasiyasini 6ziinda birlosdira bilar.

Miiasir diinyada oldugu kimi regionlarimizda da kagiz sonadlori lazimsiz yiik
yaradir. Fiziki sonadlor asanligla yox ola bilir vo molumatlarin daxil edilmasi zamani insan
sohvi naticasindo miiassisa aziyyat ¢akir. Bu hom do isgilor fiziki sonadlori emal etdikca
somaraliliya tasir edir vo asagi doyorli inzibati yiikii artirir.

Regionlarin miiassisalorindo maliyys vo miihasibat sonadlorinin idars edilmasinin
rogomsallasdirilmasinin asagidaki iki yolunu geyd eds bilarik:

- kagiz sonadlorin ragomsal formatlara ¢evrilmasini nazards tutur (pdf kimi);
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- miixtolif monsoli Ssonadin rogomsallasdirilmasidir. Bu, kagizdan istifado edon
moveud proseslorin doyisdirilmasini, mistarilorin, tochizat¢ilarin vo daxili sobalorin miiasir
texnologiyalara kogiiriilmasini talob edir.

Regionlarda ragomsal maliyys idaroetmasinin {istiinliiklorini asagidaki formalarda
timiimiloasdira bilarik:

- sarbastlik;

- asanliq vo somaralilik;

- real vaxt rejiminds molumat slds etmak;

- geviklik;

- daha yaxs1 gorar gobul etmok;

- informasiyanin soffafligs;

- mobil islomo;

- borabarlik;

- otraf miihito uygunlugq.

Ragomsal maliyys idaroetmo sistemi getdiyimiz hor yerdo bizimlodir. Giindalik
tapsiriglar yerino yetirmays, hesabatlar1 bizo uygun olan vaxta yoxlamamiza sorait yaradir.
Sadoco tok lazim olanlar internet baglantisi, kompiiter vo ya mobil cihazdir. Bir ¢ox isi
smartfonlarda asanliqla yerino yetiro bilorik. Homg¢inin do maliyys idaroetmo vozifalorini
miihasiblara havalo etmok do daha asanlagir.

Ragomsal maliyys idaragiliyi ilo sonsuz kagiz yiginlarini unutmaq olar. Bir ¢ox
timumi tapsiriglart daha siiratli va ya timumiyyatlo avtomatlasdirila bilarik.

Maliyys idaraetms sistemlorinds geyds alinan biitiin moalumatlara real vaxt rejiminds
baxmaq olar ki, bu da regionlarin iqtisadi subyektlorindo idarsetms Qorarlarin gobulunu
dostoklomok ti¢iin somarali istifads oluna bilar.

Rogomsal kanallar rahat, ¢evik rabito vasitolori sayila bilar.

Biitiin miivafiq maliyya molumatlar1 asanligqla aldo edildikds, gorarlar vo hollor
faktlara osaslanaraq daha rahat holl yolunu tapa bilir. Bu baximdan regionlarda golocok
inkisafi prognozlasdirmaqda daha asanlasir.

Molumatin mévcudlugu vo olgatanligi zoruri hallarda mohdudlasdirila bilor. Bu da
tohliikasizliyi tomin etmok vo malumatin hoddindon artiq yiikklonmasinin garsisini almaq
tiglindiir.

Ragomsal maliyys idaragiliyine kegid mobil isi miimkiin etmays komok edir. Biitiin
lazimi malumat va alatlors istonilon yerdon daxil olmaq miimkiin oldugda, hamini eyni yerds
bir araya gatirmoys ehtiyac olmur. Bu, isin idaro edilmasi {i¢lin yeni imkanlar agir vo ayri-ayri
iscilorin ehtiyaclarima uygun olaraq isin toskiline imkan verir, rifah1 vo is momnunlugunu
ohomiyyatli doracods yaxsilasdirir.

Molumatlara vaxtinda ol catanliq isgilorin 6z Ohdoliklorini zamaninda yerino
yetirmasina vo iscilor arasinda molumatlari eyni anda gabul etmo imkani olmasi baximindan
borabarlik yaradir.

Roagomsal sistemlor kagiz istehlakini vo gap ehtiyaclarini azaldir. Molumat ragomsal
kanallar vasitesilo paylandiqda fiziki todariikloro daha az echtiyac yaranir. Bu homginin
regionlarda nogliyyatla bagli emissiyalar1 azaltmaga komok edir.

Belo naticoyo golmok olar ki, regionlarin idaroetmo sisteminds rogomsal maliyys
idaroetmosi iqtisadi foaliyyati yeni effektiv soviyyayo catdira bilor. Beloki, rogomsallagma
sistemi regionlarda miiassisalora 6z funksiyalarini uzaqdan yerina yetirmayo imkan verir. Bu
halda is prosesi isin keyfiyystino vo alda edilon naticalora tosir gostormir. Rogomsallagsma
homginin regionlarda maliyyo resurslarina maliyya nozarstini hoyata kegirmoys imkan verir.
Masalan, daxili nozarstin vo ya “region-biidco” maliyys idaroetma sisteminin effektivliyini
artirmaq ti¢lin rogamsallasdirmadan bir alat kimi istifads edils bilor.
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Regionlarin iqtisadi inkisafinda istehsal miiassisalorinin ucotunun taskili va informasiya
taminatinin rolu

Molumdur ki, regionlarin iqtisadi inkisafi istigamatinds istehsal miiassisalarinin
foaliyyatinin genislondirilmosi vo onlarda ugotun diizgiin toskili tiglin  lazim olan
informasiyalarin toplanmasi osas sortdir. Tobii ki, biitin molumatlarin bdyiikk nisbati
miihasibat ucotunda comlosmisdir. Hor bir funksional altsistem miioyyan noazarot
funksiyalarinin yerina yetirilmasi ti¢iin nozards tutulmus 6z tapsiriq komplekslari vo malumat
toplusuna malikdir. Odur ki, miihasibat ugotunun informasiya tominati hom miihasibat ugotu
sObasindon konarda, hom do daxilinds miixtalif s6bolords yaranan ¢oxlu sayda miixtolif ilkin
sanadlar, habelo normativ vo arayis sonadlorinin genis istifadasi ilo xarakterizs olunur.

Miihasibat ugotu molumat sistemi miiassisonin maliyys molumatlarini toplamag,
saxlamaq, idaro etmok, emal etmok, oldo etmok , hesabat vermok ii¢iin istifado etdiyi
strukturdur ki, ondan miihasiblor, moaslohatgilor, biznes analitiklori, menecerlor, aparici
maliyys isgilori, auditorlar, vergi miitoxassislori torafindon genis istifads olunur. Miihasibat
ucotu molumat sistemi sirkotlor torafindon maliyys moalumatlarini toplamaq, depolamagq, idara
etmok, emal etmok, oldo etmok vo hesabat vermok iigiin istifado olunur ki, miihasiblor,
maslohatgilar, biznes analitiklori, menecerlor, maliyys direktorlari, auditorlar qiymatlondirmas
apara bilor. Miihasibat ugotu informasiya sistemi miitoXassislorin idarsetms vo maliyys u¢otu
funksiyalarimi yerino yetirmalori ti¢lin zoruri olan molumatlar1 oldo etmok iigiin texniki
vasitolor kompleksindon istifado edon xiisusi molumatlarin emali metodlarindan istifados
etmoklo ugot molumati prosesinin avtomatlagdirildig: sistemdir. Bels ki, biitiin miiassisalordo
oldugu qaydada istehsal miiassisalorindo do miihasibat ugotunun osas funksiyasindan biri do
analitik vo sintetik informasiya (malumatvermo) comlomok funksiyast mévcuddur ki, bu da
soffafligin, nozaratin, statistik molumatlarin oldo edilmosinds daxili vo xarici istifadogilor
tigtin do shamiyyoato malikdir.

Miihasibat ucotunun informasiya sisteminin osasini informasiya toskil edir -
planlagdirma, nozarot, tohlil funksiyalarini yerino yetirmok fiigiin labiid olan vo idaroetmo
Qorarlarinin gobulu ticlin asas olan kemiyyst molumatlarinin moacmusudur. Miasir iqtisadi
soraitdo miiossisonin somarali idara edilmasi dinamik proses kimi boyilik ohamiyyat kasb edir
ki, bu da menecer torofindon miixtolif informasiyalardan istifads osasinda hom qeyri-rosmi,
hom do rosmilagdirilmis idaroetmo tisullarinin moharatlo totbiqi olur. Voton miiharibasinda
ordumuzun, xalqimizin Conab Ali Bas Komandanimizla vahdatli miibarizosi diismandan
armdirilmig  orazilorimizdo yaradilan istehsal togkilatlarinda informasiya tohliikasizliyi,
hesabatliligin kompiiterlogdirilmasi, dovlatin elektron xidmot platformalarinin siiratlo tatbigini
sartlondirir.

Miirokkab sistem olan informasiya sistemi (IS) onun torkibi foaliyyat noviinden va
miiossisonin (subyektin) 6lciisiindon asilidir. IS-nin miiasir elementlorina (alt sistemlorino)
asagidakilar daxildir:

- istehsalin hazirlanmasi, idaro edilmasi, planlasdirilmasi, maddi-texniki tochizati va
satig1 (marketingi);

- mithasibat ucotu;

- kadr masalalarinin halli.
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Miihasibat ucgotu molumat sistem sirkot daxilindoki miixtolif sobalorin birlikda
islomosino komok edir. Effektiv miihasibat ucotu molumat sistemi molumatlar1 effektiv
saxlamaq vo oldo etmok {igiin aparat vo program tominatindan istifado edir. Bu molumatlar
daxili va xarici nazarati, sirkatin zoruri melumatlarini qorumagq tigiin ¢ox vacibdir.

Istehsal miiassisalorinin avtomatlasdirilmis informasiya sisteminin (AIS) verilonlor
bazasi liclin istifado olunan kompiiter dili olan strukturlasdirilmis sorgu dili (SQL) kimi
molumatlar1 yadda saxlamaq ti¢iin verilonlor bazasi strukturuna malik olmalidir. SQL hesabat
moqsadlori liglin AIS-do olan molumatlar1 idars etmoys vo aldo etmoys imkan verir. AlS,
homginin miixtalif istifadagilorin vo miixtalif név molumatlarin ehtiyaclarii 6demak tiglin
mixtolif sistem istifadogilori vo molumatlarin daxil edilmosi tiglin miixtalif daxiletms
ekranlarina, habelo miixtolif ¢ix1s (¢ap) formatlarina malikdir.

AlS-in program komponenti sirkatin maliyys malumatlarin1 saxlamagq, aldo etmak, emal
etmok va tohlil etmok {igilin istifado olunan kompiiter proqramlaridir. Kompiiterlor mévcud
olmamisdan avval informasiya ol amayi ilo, kagiz asash tohlil edilirdi, lakin bu giin aksar
sirkotlor informasiyanin ol¢atanliginin asanlagdirilmasi fonunda kompiiter proqramlarindan
istifado edirlor.

flkin dévrlords miihasibat malumat sistemlori 1970-ci illordo omok haqqr funksiyalari
iclin nazords tutulmusdu. ©vvalco miihasibat ugotu informasiya sistemlori paketlosdirilmis
(anbar,satig,istehsal,inzibati vo S. kimi hissalor) hollor olmadigina goro “kustar” tisullarla
islonib hazirlanmisdi. Bu ciir programlarin tomin edilmasi baha idi vo onlara qullug etmok
lazim oldugu tiglin bir ¢gox miihasibat ugotu miitoxassislori kompiiter asasli yox, ol amayi ila
kagiz dasiyicida yanagmaya istiinliik verdilor. Bu giin miihasibat ugotu molumat sistemlori
daha c¢ox Microsoft, Sage Group, SAP AG, 1C buxqalteriya, Azmiihasib va Oracle
Corporationkimi iri tochizatgilarin qurulmus proqram paketlori osasinda qurulur, eyni
zamanda togkilatin biznes proseslorino uygunlasdirilmaq ti¢lin konfiqurasiya edilir vo
istehsalat miiassisalorinin miihasibatina uygun fordilosdirilir.

Miihasibat ucotu aparilan biitiin toskilatlarin foaliyyati ti¢iin normativ hiiquqi sonadlorin
Ali ganunvericilik organina tokliflorin, iradlarin bildirilmasi istiqgamatinds, eyni zamanda
hiiquqi aktlarin tortib olunmasi, yeni qanun layihalorinin giymatlonsirilmasi istigamatinds
Conab Prezident ilham Bliyevin tosobbiislarini xiisusi qeyd etmok lazimdir. Bakida kegirilon
miixtolif goriislordo bu sahoys olan maragin artirilmasi, inkisaf etmis 6lkorin totbiq edilon
texniki innovasiyalarm gatirilmosi istigamatindo Mdhtorom Dovlot Basgimiz 6z istiraki ilo
dofalarls 6z dastoyini gostormisdir.

Oliyeva Aygiin
dosent
Sixiyev Novruz
magistrant
Sumgqayit Dovlat Universiteti
Azarbaycan Kooperasiya Universiteti
alizadaconi@gmail.com
wixiyevnovruz@gmail.com

Regionlarin iqtisadi inkisafinda daxili auditin qiymatlondirilmasi va rolu

Olkomizin iqtisadi inkisafinin miiasir dovriindo miihasibat ugotunun yeni iqtisadi
cagirislara miivafiq sokildo inkisaf etdirilmasi mithiim ohamiyyato malikdir. 2025-ci ilodok
olan dovrdo 0Olko igtisadiyyatinin inkisaf istigamotlorini miioyyon edon Strateji Yol
Xoritosindo  maliyys vo miihasibat ucotunun yeni iqtisadi inkisaf prioritetloring
uygunlagdirilmasi masalalorine ciddi digget yetirilmisdir. Bunlar gostorir ki, miihasibat
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ucotunun yeni iqtisadi inkisaf prioritetlorine uygun togkil edilmasi 6lkomizds regionlarin
iqtisadi inkisafinin moqsadouygun sokilds yonlondirilmasinds miihiim rol oynayir. Bu
konteksdo 6lko Prezidenti Ilham Bliyevin miiasir dévriimiizde iqgtisadi inkisafa hasr olunmus
y1gicaqlarda miihasibat ugotunun vs audit yoxlamanin giiniin talablari saviyyasindas togkili vo
inkisafi barada saslondirdiyi fikirlor do bu masalonin ciddiliyinin bariz niimunasi kimi gabul
edilo bilar. O, son illords regionlarin igtisadi inkisaf masalalarinin tohlilino dair ¢ixislarinda
dafalarls ugotun vo auditin vaxtinda aparilmasina, homginin inkisafina toxunmus va 6lkanin
igtisadi inkisafinin yeni hadsflora yiiksaldilmasinda bu xidmatin miihiim shomiyyato malik
oldugunu vurgulamigdir.

Miihasibat ugotunun yeni iqtisadi inkisaf hadaflorino uygun tokmillosdirilmasi magsadi
ilo 4 may 2018-ci ildo “Miihasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununa
shomiyyatli doyisikliklor edilmisdir. Qanuna slave edilmis yeni miiddealar vo aparilmis bir
sira doyisikliklor miihasibat ugotunun inkisafinda yeni istiqgamatlorin agilmasina vo onun
iqtisadi inkisafin prioritet hodaflorine uygun harmoniklasdirilmasina xidmat edir.

Miihasibat ugotunun inkisafi ilo borabor onun miintozom olaraq yoxlanilmasi
istigamatlori do iqtisadiyyatin miixtalif sahalorinds daxili auditin totbig edilmasindan
ibarotdir. Daxili audit — tosorriifat subyektinin foaliyyatinin inkisafina vo somaraliliyinin
yiiksaldilmasine yonaldilmis risklorin idara olunmasi, nazarat va idaraetmanin samaraliliyinin
giymatlondirilmasi va inkisafina sistemli yanasmagqla, toSarriifat subyektina 6z magsadlaring
nail olmaqda komoklik edon obyektiv, tominatverici vo moslohatverici foaliyystdir. Daxili
audit miassisonin daxili nazarat sistemlorinin miitomadi yoxlanilmasi prosesinin, habelo onun
etibarli idars edilmasini va faaliyyatini tomin edon daxili nazarst sisteminin bir hissasidir.

Daxili audit nazarat sisteminin ilkin formasi1 olmagqla, idaraetmanin asas elementlarindan
biri kimi mithiim shomiyyosto malikdir. Miiassiso, idars vo toskilatlarin idaro olunmasinda
ohamiyyatli rol oynayan daxili audit stabil iqtisadi inkisafa malik diinya dovlatlorinda XIX
osrin sonlarindan etibaron miixtalif foaliyyst novli miiassisalords foal totbiq edilso do,
olkomizin iqtisadi hoyati tiglin yeni bir anlayigdir. Daxili audit miihasibat ugotunun
yoxlanilmasi, qiymotlondirilmosi vo hesabat togdim edilmasi iigiin tosorriifat subyektinin
midiriyyatinin yaratdigi daxili nazarst sisteminin ayrilmaz va vacib elementidir.

Daxili audit baslica olaraq miiossisa daxilinds mal-material ehtiyatlarinin itkisinin
qarsisini almaq vo bu mogsadlo lazimi todbirlor goriilmoesi tigiin zoruridir. Daxili audit
vasitosilo miiassiso aktivlorinin harokatina, menecment siyasstino vo onun keyfiyyatina
nazaroat olunur.

Daxili audit agagidakilart ohato edir:

1. Aktivlarin vaziyyatina nozarat va itkilors yol verilmomasi;

2. Rahborliyin istifads etdiyi informasiyanin daqigliyinin tosdiqi;

3. Sistemdaxili nazarat prosedurlarinin yerina yetirilmasinin tasdiqi;

4. Daxili nazarat vo informasiyanin islonmasinin somoraliliyinin tahlili;

5. Daxili informasiya sisteminin  verdiyi informasiyanin  keyfiyyatinin
giymatlondirilmasi.

Daxili audit tosorriifat subyekti rohborliyinin gostorisi ilo miiassisa Vo toskilatin
maliyyo-tosarriifat foaliyyatinin ganunvericiliyino vo Qobul edilmis miihasibat ugotu
gaydalarina uygunlugunun va idaraetma prinsiplorinin somarsliliyinin miistaqil yoxlanilmasi
sistemidir. Daxili audit miistoqil, tominatverici vo maslohatverici foaliyyat olub, miiassisado
idaroetma nozarati sisteminin ayrilmaz hissasidir vo onun mogsadi miiassisonin idaroetma
sisteminin samaraliliyini qiymotlondirmoakdir. Bu mogsadlo miiassisads yaradilan daxili audit
bolmoasi torafindon miihasibat hesabatinin diizgiinliiyii, xorclor smetasinin icrast vo omlakin
gorunmasi {izarinds nozaratin hoyata kegirilmosi, habels istehsalin togkili tisullarinin, miixtalif
bolmoalarin qarsiligh faaliyyatinin tokmillogdirilmasine dair tokliflorin hazirlanmasi sayasinda
nail olunur. Daxili audit tokca pozuntularin qeyds alinmasi vo onlarin aradan qaldirilmasina
nozaratin hoyata kegerilmasi ilo mohdudlagsmir. O, hor seydon ovvol askara ¢ixarilmis
konarlagmalarin sobob-notico olagalorini miiayyanlosdirmokls, yoxlanilan obyektds islorin
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yaxsilagdirilmasina imkan verir. Daxili audit xidmoatinin toskil edilmadiyi miiossisa Vo
toskilatlarda natico etibarilo biidcays vergi ddanislorinds sahvlara gotirib ¢ixaran miihasibat vo
vergi qanunvericiliyinin pozulmasi riski artir. Son dovrlords 6lkads sahibkarliq faaliyyating,
milli istehsala, biidca ilo bagli masalalors vo timumiyyatls, 6lko ohalisinin maddi rifah halinin
yaxsilagdirilmasina komok edo bilocok foaliyyst sahslorino diggstin artirilmasi tez bir
zamanda auditor xidmatinin vo onun iinsiirii olan daxili auditin genis viisat almasi {igiin yaxs1
zomin yaratmusdir. Inkisafin ilk morholosinds daxili auditin rolu maliyyo idaroetmasinin
moqsadlari vasaitlorin qorunmasinin tomin edilmasi ilo miiayyan olunurdu vo miiassisalorda
kigik gruplar saviyyasinds timumi nazaratin togkil edilmosindan ibarst idi. Sonraki dovrlords
daxili auditorlarin digqgati idaroetms sistemlorinin 6z moqsadlorina necs nail olmasina, eyni
zamanda onlarin na daracada somarali taskil olunmasinin va tokmillasdirma sahasinda no Kimi
islor aparilmasinin tahliling yonaldilmisdir.

Daxili auditin mogsadi ugot siyasoti do daxil olmagla, miiassisanin iqtisadi siyasatino
ekspert rayinin verilmasindon va biitiin struktur bolmalarinin hayata kegirdiyi miiasisadaxili
nozaratin saviyyasinin giymatlondirilmasindan ibarstdir. Basqa s6zlos, daxili audit daha genis
Vo miasir anlasilmada nozarot xarakterli vozifolordon basqa, iqtisadi tohlil, maliyys
strategiyasinin  miioyyonlogdirilmasi, bazar miinasibotlorinin arasdirilmasi, idaroetmo
maslohatlari vazifalorini do genis shato edir. Daxili audit tosarriifat subyektinin rohbarliyinin
gostorisi ilo miiassiso Vo toskilatin torkibinds onun daxili sanadlari ilo tonzimlonon maliyys-
tosarriifat faaliyyatinin gobul olunmus miihasibat ugotu qaydalarma uygunlugunun vo
idaroetma prinsiplorinin somaraliliyinin yoxlanilmasi sistemidir. Daxili audit miiassiso Vo
toskilatlarin torkibinds miistaqil struktur bolmasi Vo ya stat vahidi kimi foaliyyat géstarir vo
daxili nazarat organi olmagqla, yalniz miiassisanin rohbarina va ya direktorlar surasina tabedir,
onun tolob etdiyi masalalari aragdiraraq naticalori hagqqinda yalniz onlara hesabat verir. Daxili
audit miiossisads soffaf informasiya miihiti yaratmaqla, onun faaliyystinin daha dorin vo
asasli tohlilina, daha samarali foaliyyat sistemi yaratmagqla sorait yaradir.

Demali, regionlarin iqtisadi inkisafinin yiiksalmosinds hor bir miisssise daxilinds
nozaratin biitiin novlarinin samaraliliyinin artirilmast vo diizgiin giymatlondirilmasi yolu ilo
daxili auditin faaliyyatinin hoyata kecirilmasi vacib sortdir.

Oliyeva Giilbaniz
dosent
dhadova Niibar
miiallim
Lankaran Dovlat Universiteti
gulbeniz_aliyeva@mail.ru
ahadovanubar2@gmail.com

Ragomsal bank¢ihigin iistiinliiklori

Ononavi bankgiligdan rogomsal bankgiliga kecid todricon davam edir vo forgli dorocoda
bank xidmatlarinin rogomsallagdirilmasi ilo miioyyoan edilir. Rogomsal bankgiliq yiiksok
saviyyado avtomatlasdirma vo veb asasl xidmatlori ohats edir vo bank mohsullar1 ¢atdirmaq
va amoaliyyatlar tomin etmok ti¢iin miiassisalorarasi xidmat torkibini tamin edon API-lori shato
edo bilor. Istifadogilorin masa iistii vasitasi ilo maliyys malumatlarina giris imkan1 tamin edir.

Rogomsal transformasiya miiasir dovriimiizdo diinya biznesindo yeni sortlorlo
uygunlagsmaq Tt¢iin gedon qarsisi alinmaz bir prosesdir. Hom do miiasir ragomsal
texnologiyalar banklar iigiin boyiik imkanlar toklif edir. Insanlarmn ononovi bankgiliga olan
bagliliginin azalmasinin asas Sababi ragomsal bankgiliq sisteminin vaxt itkisina yol vermadan,
¢ox uzun ndvbalor gdzlomadan, asan vo rahat basa galmasidir, bir godor do bozi istigamatlords
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gonast etmok imkaninin yaradilmasidir. Demali, rogoamsal bankg¢iligin asas istiinlityli mohz
banka getmodan bank xidmatlorindan istifads eds bilmokdir.

Roagomsal bankg¢iligin asas tstiinliiklori kimi asagidakilart qeyd eda bilorik:

1. Biznes somoraliliyi. Rogomsal platformalar tokco miistorilorlo garsiligli olageni
yaxsilagdirmir vo onlarin ehtiyaclarini daha tez ¢atdirmir, hom do daxili funksiyalari daha
somarali etmok tigiin dsullar toqdim edir. Banklar onilliklor orzinds istehlakgilar {igiin
rogomsal texnologiyanin 6n siralarinda olsalar da, mohsuldarligi siirotlondirmok iigiin ara
programin biitiin Gstiinliiklarini tam olarag moanimsomayiblor.

2. Xarclara gonast. Banklarin xarclori azaltmaq tiglin acarlarindan biri artiq ol amayini
ovoz edon avtomatlagdirilmis proqramlardir. McKinsey & Company-o gors, ananavi bank
omoliyyatlar1 baha basa golir, yavasdir vo insan sohvino meyllidir. Insanlara vo kagiza
giivonmok ham do ofis sahasini tutur, bu da enerji vo saxlama Xarclorini artirir. Ragomsal
platformalar galacokds daha keyfiyyatli malumatlarin sinerjisi vo bazar dayisikliklorina daha
stiratli reaksiya vasitoasilo xarclori azalda bilor.

Aparilan aragdirmlara gors, bankirlorin 47%-i ragomsal bankgiliq vasitaSilo miistori
miinasibatlorini yaxsilasdirmaq potensialini, 44%-i bunu rogabat tstiinliyli yaratmaq vasitasi,
32%-i iso yeni miistari aldo etmak ti¢iin bir kanal kimi goriir. Yalniz 16% xarclora gonast
potensialin1 vurguladi.

3. Artinlmis doqiqglik. Osason kagiz emalina arxalanan ononoavi banklarda yenidon
isloma tolob edon 40%-o godor sohv nisbati ola bilor. Filial vo arxa ofis isgilori arasinda IT
inteqrasiyasinin olmamasi ilo birlikdo bu problem biznesin somoraliliyini azaldir. Maliyya
daqiqliyi banklarin hokumat qaydalarina riayat etmasi ti¢iin ¢ox vacibdir.

4. Tokmillosdirilmis rogabot gabiliyyati. Rogomsal hollor marketing siyahilarini idars
etmoyo komok edir, banklara daha genis bazarlara ¢ixmaga vo texnologiyan1 bilon
istehlakgilarla daha six oalagealor qurmaga imkan verir. CRM platformalar1 miistori tarixgasini
izloya Vo e-pogta vo digor onlayn {insiyyat formalarina siiratli ¢ixis1 tomin edo bilar.

5. Daha ¢ox ¢eviklik. Avtomatlasdirmadan istifade hom xarici, hom do daxili proseslori
stiratlondirs, hor ikisi miistori mamnuniyyatini artira bilor. 2008-ci ildo maliyys bazarlarinin
dagilmasindan sonra risklorin idars edilmasino daha ¢ox diqqet yetirildi. Banklarin risklorin
idaro edilmasi tizro miitoxassislori iso gotiirmok vo onlara tolim kegmok avazina, risklorin
idaro edilmasi program tominati hotta tocriiboli pesokarlardan daha tez askar edib bazar
dayisikliklorino reaksiya vera bilor. Ragomsal banklarin shamiyyatli rogabot stiinliiyii aldo
edo bilocoyi acar daha mohkom IT arxitekturasmi inkisaf etdirmokdir. Manual back-ofis
prosedurlarini avtomatlasdirilmis program hollori ilo avaz etmoklo banklar is¢ilarin sahvlarini
azalda vo proseslori siiratlondira bilorlor. Bu paradigma doyisikliyi daha kigik amaliyyat
bolmolarina gotirib ¢ixara bilor vo menecerlora insan miidaxilosini tolob edon tapsiriglari
tokmillogdirmays imkan vero bilar.

6. Giiclondirilmis tohliikesizlik. Biitiin boyiik vo ya kigik bizneslor reputasiyaya xolal
gatira bilocok artan sayda Kkiber tohliikalorls tizlasirlor. 2016-c1 ilin fevral ayinda Daxili Galir
Xidmoati bir nego boyiik texnoloji sirkot kimi ovvalki ildo sindirildigini elan etdi. Banklar
molumatlar1 qorumaq tiglin olavs tohliikasizlik qatlarindan faydalana bilorlor. Tohliikasizliyi
Vo hokumot gqaydalarma uygunlugu tomin etmok {g¢lin maliyyo institutlar1 on son
texnologiyalarin 6niinds olmalidir.

Rogomsal bankgiligin inkisaf etmokds olan formalari asagidakilardir:

— BaaS - Xidmat kimi Bankgiliq (iiglincii torafin inteqrasiyasina imkan verir);

— BaaP - Platforma kimi Bankgiliq (osas sistemlori program tominati ilo inteqrasiya
etmok {i¢iin);

—  Bulud osasl infrastruktur (IT iscilorine daha az etibar etmoayos imkan verir);

—  White Label Banking (masalon, ortaq brendli kredit kartlari);

— Bu hallor tokmil texniki arxitekturalar ve miixtalif biznes modellori tizorindo
qurulur.
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Biitlin banklar IT infrastrukturuna va ya bunun {istiindoki arxitekturaya siiratli doyisiklik
etmok iqtidarinda olmasa da, pozucu olmamagi hodofloyon banklar, genis bir ucdan uca
avtomatlagdirmaya keco bilar.

Notico etibarilo geyd eds bilarik ki, ilk névbads banklarin istehlak¢1 talablarine cavab
vermosi tgiin g¢eviklik, genislonmo vo somaraliliyi tomin edoan rogomsal texnologiyanin
tokmillosdirilmasina digget yetirmalidirlor. Banklarin biitiin amaliyyat soviyyslorindo daha
cox ragamsal hallor olavo etmok gorari onlarin maliyys sabitliyino boyiik tosir gdstoracok.
Nohayat, rogomsal bank biitiin xidmot platformalarinda bankg¢iligin biitiin funksional
saviyyalorini asanlagdirmalidir.

Oliyeva Giilboniz
dosent
Mommadli Sahand
magistrant
Lonkoran Ddévlat Universiteti
gulbeniz_aliyeva@mail.ru
mshahane99@gmail.com

Regionlarin inkisafinda vergi siyasatinin rolu va vergi inzibat¢ihiginda ragomsallasmanin
ahamiyyati

Bazar iqtisadiyyati dovriindo Olko {izro sosial-igtisadi masalolorin  halli {igiin
igtisadiyyatin regionlar {izra togkilinin reallagdirilmasi prosesi vacib masalalorden biridir. Ona
goro do 6lkomizde aparilan iqtisadi islahatlarin oksariyyaeti regional iqtisadiyyata aiddir. Son
illorde 6lkomizde mogsadouygun regional siyasatin hoyata kecirilmasi, regional iqtisadiyyatin
dovlat torafindon tonzimlonmasi vo idare olunmasi prosesi vo geyri-neft sektorunun inkisaf
edilmasi prosesi 6lkomizin priotet istiqamotloridir.

Regionlarin inkisafinin tonzimlonmasinds vergi siyasatinin rolu danilmazdir.

Vergi siyasoti dovlotin maliyys siyasotinin ayrilmaz torkib hissesidir. Olkenin vergi
sistemini yaradarkon, dovlet ondan miiayyan maliyys siyasatinin mogsadlori {iglin istifado
etmays can atir. Vergilar iqtisadiyyatin dovlat tanzimlonmasinin asas elementlorindan biridir.

Davlatin vergi siyasati dedikda, dovlat torofindon islonib hazirlanmig, vergi sahasinds
comiyyatin qarsisinda duran bu vo ya digor vozifolori hoyata kegirmays yonolmis todbirlor
sistemi basa diisiiliir.

Vergi siyasoti dovlotin vergi inzibat¢iligina yanasmasini, yeni vergi ndvlorinin
yaradilmasina vo yaxud movcud hor hansi noviin logv edilmasini xarakterizo edir. O vergi
odayicilorinin kateqoriyalarini, qanuni osaslarini vo vergi faizlorini toyin edir.

Davlatin vergi siyasatinin an vacib moagsadi biitiin maraqli toroflor arasinda raziligin
tomin edilmasidir. Lakin bu vergi sisteminin sonsuz ¢atinlogdirilmasing gatirib ¢ixarir. Hotta
balanslagdirilmig vergi siyasoti belo heg¢ vaxt vergi 6doyicilorini gane etmir, ¢iinki har kas
daha az vergi 6domays calisir.

Dovlotin vergi siyasati dinamik sokildo doyison bir miihitdir vo bu doyismoys osas
olaraq tosir edon amillor bazardaki dayisikliklor, makroigtisadi va siyasi amillordir.

Vergi siyasatinin asas mogsadi vergilorin mahiyyati va funksiyalarindan irali galir vo
mocmu ictimai mahsulun bir hissasinin dovlat torafindon alinmasindan vo bu vosaitlorin biidco
vasitosi ilo yenidon bdliisdiiriillmasindan ibarotdir. Beloliklo, vergilor 6z toyinatlarini vo
funksiyalarini vahid biidco prosesinds hoyata kegirirlor. Har bir maliyys ili ii¢iin biidco gabul
edilorkan, vergi siyasatinin osasi qoyulmus olur. Onun hayata kecirilmasi iss ganunvericilik
vo normativ aktlarin qobul edilmasi yolu il aparilir.
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Vergi siyasati hoyata kecirilorkon dovlat biidcasinin tonzimlonmasi, planlagdiriimasi
Vo 0na nazarstin qanunla miioyyon edilmis hiiquqi normalar1 reallasdirilir. Igtisadi cohatdon
osaslandirilmis  vergi siyasoti vosaitlorin  vergi sistemi vasitosi ilo toplanmasinin
optimallagdirilmasi moqQsadini giidiir. Vergi siyasoti dovlet organlarinin elmi cohotdon
asaslandirilmis hiiquqi faaliyyati kimi genis tokrar istehsalin talabatini tamin etmoalidir. Onun
asas moqsadi vergi 6dayicilarindan vergilorin tutulmasinin hiiquqi gaydalarmi tamin etmoklo
borabor, vergitutmanin tosiri altinda formalasan iqtisadi miinasibatlorin hartorafli
giymatlondirilmasidir.

Olkomizds aparilan vergi siyasotinin bir ¢cox vazifalori vardir vo onlara asagidaki bir
sira amillori aid etmak olar:

1. inflyasiyanin orta siirati

2. Tam mosgulluq

3. Milli golirin sabit artim1

4., Igtisadiyyatin dovrii doyiskonliyinin aradan qaldiriimasi

Vergi siyasatinin an 6namli faktoru biidcoye vergi daxilolmalarinda artirilmasina nail
olmaqdir. Vergi siyasoti naticosindo dovlot vergi daxilolmalarina hocmins birbasa tosir edir vo
biidconin formalagmasina iss dolayi yolla tosir gostarir.

Olkomizda geyri-neft sektorunun inkisafi, regionlarda kond tasorriifati mohsullarinimn
istehsalinin artirilmasi,ixrac siyasatinin hoyata kegirilmasi, vergi siyasatinin tokmillogdirilmasi
vo S. yollarla bu iqtisadi bohrandan ¢ixmaga c¢alismaqdadir. Vergi siyasatinin
tokmillogdirilmasinin asas moaqgsadi ilk 6nco vergi sisteminin miistaqil, samarali vo adalatli
sokildo inkisaf etdirilmosi olmalidir. Olkemizds aparilan vergi siyasatinin bir cox vozifalori
vardir vo onlara agagidaki bir sira amillori aid etmok olar:

1. Inflyasiyanin orta siirati;

2. Tam mosgullug;

3. Milli galirin sabit artimi;

4. iqtisadiyyatin dovrii doyiskonliyinin aradan qaldiriimas.

Regionlar iizro vergi siyasatinin tokmillosdirilmasi asas magsadlori regionlardan dovlst
biidcasine vergi daxilolmalarinin paymin ¢oxalmasi, regionlarin iqtisadi inkisafina nail olmaq
vo regionlarda ohalinin hoyat soviyyasinin vo maddi rifah halinin yaxsilasmasia nail
olmaqdur.

Azorbaycan regionlarinda vergi orqanlarinin ragomsallasma sahosinda layihalori
nagdsiz odonislorin inkisafina ohamiyyatli doracads komok gostorir. Nagdsiz 6donislara
kecidin tomin olunmasinda vacib rol oynayan rogomsal texnologiyalarin istifadosinin
geniglondirlmasinin  asas istigamatlorindon biri yeni nosil kassa aparatlarinin totbiq
olunmasidir. Regionlarda yeni nosil kassa aparatlarinin istifadesinin genislonmosi artiq 6z
somarali naticalorini gostarir, eyni zamanda ticarat dovriyyasinin soffaf boyan olunmasi
prosesi do siiratlonir. Son illords regionlarin ticarst vo ictimai iago sahalorinds igloyon hiiquqi
vo fiziki soxsloro nagdsiz 6donislorin moblogino miitonasib olaraq vergi giizostlori totbiq
olunur. Vergi Macallasine uygun olaraq kommersiya vo ya ictimai foaliyyst gostoron hiiquqi
soxslorin vo fordi sahibkarlarin golir vergisinin hacmi 2019-cu il yanvarin 1-don g il
miiddoatine 25 faiz azaldilib.

Regionlarda innovativ texnologiyalar insan, biznes vo dovlst arasinda olan ananavi
olago tisullarini dagidaraq yeni biznes modellor yaradacaq baslica prioritetlordon hesab edilir.
Moagsad vergi 6hdaliklorini yerina yetirmokds daha masuliyystli olmaga komok etmoakdir.
Regionlarda olan orazi vergi idaralori sahibkara yoniimlii yanasma niimayis etdirmalidirlor.
Bu kompleks bir faaliyyatdir, vergiddayicilari ti¢lin komfortlu bir miihitin yaradilmasidir. Bu
siyasatin hadafinds hor seydon 6nca vergiddayicisi va vatondas mamnunlugu durur.

Hesab edirik ki, rogomsallasma vergi inzibat¢iliginin effektivliyini artiran an baslica
amillardan biridir. Regionlarda vergi inzibat¢iliginda rogqomsallagsmanin totbigi regionlar yeni
vergilori tothiq etmodon vo ya onlari artirmadan boyiik sayda vergiddoyicilorindon vergi
toplamaga imkan yaradacaqdir.
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Regionlarda miiassisalarinin maliyys hesabatlarimin beynalxalg standartlara
uygunlasdirilmasi va problemlari

Azorbaycan  Respublikasi 1991-ci  ildo  dovlet miistoqilliyini  borpa  etdikdan
sonra igtisadi sahodo inkisafini siiratlondirdi vo miistoqil siyasot aparmaga baslamisdi. Bu
siyasotin baslica moqQsadi bazar iqtisadiyyatina keg¢idin formalasdirilmas: va dlkamizin
qloballagsmasini tomin etmokdan ibarot idi. Azarbaycan Respublikasinda aparilan islahatlar
igtisadiyyatin somoraliliyinin artirilmasi hamginin digar dovlatlorls slagslorin giiclondirilmasi
hor bir miiassisodon maliyys hesabatlarinin hazirlanmasini talob edir. Biitiin bunlar
Respublikamizda vo onun regionlarinda miiassisalorin Beynolxalq Maliyys Hesabatlar
Standartlarinin  toloblorino cavab veron maliyys hesabatlarinin tortib edilmasi  vacib
masalalordandir.

Regionlarda miiassisa vo toskilatlarin maliyys hesabatinin torkibi “Miihasibat ugotu
haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun toloblori osasinda formalasmigdir.
Regionlarda foaliyyat goéstoron miiassisalor maliyys hesabati tortib edib miivafiq orqanlara
togdim edirlor.

Maliyys hesabatlari Regionlarda asagidaki prinsiplor asasinda hoyata kegirilir:

- Anlasiqliliq. Bu prinsipin osas xiisusiyyoati maliyyo hesabatlarinda toqdim olunan
informasiyanin istifadogilor torofindon tez basa diisiilmosindodir. Eyni zamanda, istifadogilor
biznes, miihasibatliq haqqinda biliklors malik olmalidir.

- Etibarliliq. Etibarliliq prinsipinin osas xiisusiyyati informasiyanin faydali olmasidir.
Torkibinda ciddi sohvlor olmayan informasiya etibarli hesab edilir. Ciddi sohvlor dedikdo,
istifadagilar tarafindon iqtisadi gorarlarin gabuluna tasir gostora bilon informasiyalarin tohrif
olunmasi basa distiliir.

- Neytralliq. Neytralliq prinsipinds toqdim olunan informasiyanin etibarli olmasi {igiin
molumatlar problemsiz olmalidir.

- Tamliq. Bu prinsip osasinda maliyys hesabatlarinda togdim olunan informasiyanin
etibarli olmasi iiclin bu informasiya, ona ¢okilon xarclor nazars alinmaqla, dolgun olmalidir.

- Miiqayisolilik. Miixtalif dovrlor ticlin miihasibat ucotu subyektinin maliyys
voziyyatindoki vo foaliyyotinin naticolorindoki meyllori miioyyon etmok baximindan
istifadacilor miihasibat ucotu subyektinin maliyys hesabatlarin1 miiqayiso edo bilmalidirlar.
Istifadogilor homginin miixtolif miihasibat ugotu subyektlorinin miivafiq maliyys voziyyatini,
foaliyyatinin noticolorini vo maliyys voziyyatindoki doyisiklori qiymstlondirmak iigilin
miihasibat ugotu subyektlorinin maliyys hesabatlarinin miiqayise edo bilmalidirlor.

Miixtolif 6lkalords maliyys hesabatlar biitovliikds eyni mahiyyat kasb etso do onlarin
tortib olunma qaydasi miixtalifdir. Bozi Olkolordo hesabatin tortib olunma qaydast vo
prinsiplori, burada ugot informasiyalarinin agiqlanmasi qanunvericilik saviyyasinda
tonzimlonir. Digar 6lkalorda ise bu masals ila bilavasite hesabati tortib edonlor mosgul olurlar.
Buna gora do iqtisadi foaliyyat subyektlori torafindon tortib olunan hesabatlar ham 6ziiniin
xarici goriisiine, hom da daxili mozmununa gors forgli ola bilor. Miihasibat ucotu vo hesabatin
milli sistemlorinin harmonizasiyasi ti¢iin bir sira 6lkalords onlarin Beynolxalg Standartlara
uygunlasdirilmasi istigamatinds ¢cox boyiik islor gorilmiisdiir.

70


mailto:gulbeniz_aliyeva@mail.ru
mailto:nezrinmrzbli99@gmail.com
https://az.wikipedia.org/wiki/Az%C9%99rbaycan_Respublikas%C4%B1
https://az.wikipedia.org/wiki/1991
https://az.wikipedia.org/wiki/%C4%B0qtisadiyyat

Miihasibat ugotu subyektlori maliyys hesabatlarinin tortib olunmasi {igiin miihasibat
ucotunun aparilmasi zamani bu gaydalarla miioyyon edilmis Hesablar Planindan istifado
etmalidirlor.

Hesablar Plani bir sira bélmolordan ibaratdir:

1) Uzunmiiddatli aktivlar;

2) Qismiiddatli aktivlor;

3) Kapital,

4) Uzunmiiddatli 6hdaliklor;

5) Qisamiiddatli 6hdaliklar;

6) Galirlor;

7) Xarclar;

8) Moanfootlor.

Maliyys hesabatlarinin tam toplusuna misal olaraq:

1) Maliyys vaziyyati haqqinda hesabat;

2) Moanfaat va zararlar haqqinda hesabat;

3) Kapitalda doyisikliklor haqqinda hesabat;

4) Pul vasaitlarinin harakati hagqinda hesabat.

Respublikamizda vo onun regionlarinda maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlara
uygun aparilmasi iiclin savadli miihasiblarin olmasi vacib amil hesab edilir. Bu sobabdon
toklif edirom ki, Respublikamizda vo onun regionlarinda bu mévzu ils bagli tolimlor aparilsin.

Hiiseynli Nuran
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Postpandemiya dévriinda Lankaran—Astara iqtisadi rayonunda turizm rekreasiya
kompleksinin maliyya samaraliliyinin artirilmasi istiqgamoatlori

Turizm-rekreasiya kompleksinin samaraliliyiva onun galir gostaricilorindon yanasaraq,
no godor vo hansi komiyyotdo qazanmaq olar, gostoricilorin artirilmasi tiglin osas hansi
strategiyalardan istifado edilo bilor, pul aximlarinin idars edilmasi, debitor borclarinin,
aktivlorin idaroedilmasi vo timumiyyatlo idaroetmo sistemi, maliyys sistemi, menecment vo
marketing xidmatlari neco olmalidir ki, manfoatlilik, somarslilik anlayislarindan bahs etmok
miimkiin olsun vo hansi mexanizmlar totbiq etmok lazimdir. Biitiin bunlari kompleks sokilda
tohlil edarkon miiassisonin galirdon somoraliliys gedon bir strategiyasinin olmasi vacibdir. Bu
strategiyanin sortlorino ciddi riayat edilmasi mithiim shamiyyat kasb edir vo miiasir dovrdo
xeyli aktualdir. Turizmin yekcins faaliyyat novii olmamasi burada somoraliliyin bir nego
monada inkisaf etdiralorok artan siiratls igtisadi, ekoloji, idaraetma, sosial va digoar somoralilik
omsallar1 gostoricilorinin akkumilasiya edilmasina gotirib ¢ixaracaqdir. Lonkoran-Astara
igtisadi regionunun enerji vo investisiya samaraliliyi istiqamatlorindo xiisusi olaraq qeyd
etmok yerino disarki, regionun iglim forgliliyi, onun antropogen yerlosmasi, landsaftinin
turizmo yoniimlililyiiniin yiiksok olmasi, glinasli glinlorin sayinin imumdiinya normalarindan
yiiksok olmasi burada potensial ixtisaslasdirilmis turizm-rekreasiya kompleksinin, hotta
kombino edilmis turizm-rekreasiya kompleksinin maliyya somaraliliyi ilo islok formada
olmas1 6z aktualligin1 qorumaqdadir va goruyur.

Erqonomik qaydalar zamani saglamhigin gozlonilmasina idars edanlo yanasi, turistin
0zii do diqget yetirmoli oldugu moqgamlar vardir. Yoni ergonomika hayat foaliyyatinin
tohliikasizliyini tomin edon miihitin yaradilmasini nozordos tutur. Turizm foaliyystinin do
ergonomik asaslart olmalidir. Bura turizm faaliyyatine aid olan biitiin komponentlarin turistin
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Vo turizm foaliyyatini hoyata kegironlorin ideal foaliyyot soraiti nozordos tutulur. Hazirda
insanlarin faal hoyat torzi siirmolori vo saglamliglarinin barpasi iigiin turizmin oshamiyyatli
oldugu vurgulanir.

Son illords diinyada turizm sektorunun ayri-ayri 6lkalorin iqtisadi inkisafinda ¢akisinin
giiclonmasi il intensiv inkisaf edon bir beynolxalg turizm vo pandemiya dovriinds iflic olan
igtisadiyyatlarin bir qolu kimi turizm aslinds eyni anlayislardir vo burada inkisaf yollarindan
biri vo an az xoarc tolob edoni elo turizmin yenidon canlanmasina imkan vermoak Vo miimkiin
qadagalar1 aradan qaldiraraq tohliikasiz sokilds turistlorin sayahot etmolorine sorait yaratmagla
yanasl, turizmin dayaniqli inkisafi masalasinin aktualligi daha da artmisdir.

Bunlarla barabar, Azarbaycanda da neft golirlorinin tiikondiyi bir marhalods geyri-neft
sektorunun, xiisusilo do turizm sektorunun davamli inkisafi mithiim shamiyyat kasb edir. Son
illorin statistik gostaricilorino gors, turizm Azorbaycanda daim inkisaf edon sektorlardan biri
olmusdur.

Umumiyyatlo somaraliliyi bir nego aspektdon arasdirmaga ehtiyac vardir. Bu aspektlora
marketing, menecment, iqtisadi, global, investisiya, ekoloji, nagliyyat-logistika, koand
tosariiffati, amaliyyat, amok va sair istigamatlor daxil olacaqdir. ©sas vurgunu iqtisadi global
investisiya vo ekoloji istigamatloro ayirsaq da, digor istigamatlor do vacib hesab olunur.
Maliyys somaralaliyins aktivlorin idarsedilmasi néqteyi-nazarindon baxmaq lazimdir. Burada
aktivlorin dovretmo amsali, aktivin galirliliyi kapitalin monfoatliliyi, likvidliyin imunizasiyasi,
pul axinlariin harakoatine nazarst kimi aspektlor 6n plana ¢ixmagqdadir.

Miiassisonin samaraliliyinin tahlili onun menecerlori {igiin maliyys voaziyyatini vo
sonraki strateji planlasdirmani giymatlondirmok tigiin lazimdir. Homginin, miiassisonin belo
bir tohlilinin naticalaring investorlar, kreditorlar, auditorlar va diger maraqhi toraflor ds ehtiyac
duyurlar. Ancag geyd etmok lazimdir ki, bazar iqtisadiyyat1 soraitindo miiossisalorin
samaraliliyinin obyektiv giymatlondirilmasi tokca mikro saviyyads vacib deyil, ¢ilinki bunlar
biitovlikde 6lkes iqtisadiyyatinin torkib hissasi olan miiassisalordir. Struktur olaraq baxdiqda
burada ciddi monada islorin uygunlasdirilmasi, yani inteqrasiyasi vacibdir vo eloca do
hedcinglosmoa prosesi vo iimumiyyatlo biitiin saviyyslords sigortalama prosesi hotta sigorta
sirkatlarinin calbi ilo belo etmok zarurati 6n plana ¢ixmaqdadir. Hecerlar, sigorta sirkatlori vo
ya diversifikasiya metodlar1 bir do homojen deyil, garisiq portfelin vo Xxidmatlarin
gostorilmosi  ilo olagodar olaraq miiassisolor 6z aktivlorini idaro edo Vo onlarin
optimallagdirilmasini vo miimkiin tarazlasdirma proseslarindon kegirmok cohdlorini artiraraq
somorolilik gostoricilorini  ganeedici soviyyoyo yiiksoldo bilorlor. Maliyys somaraliliyi
deyorkon, bir basqa nozoro alinmali gostorici dovriyye Vvesaitlorindon istifadanin
mimkiinliiyliniin vo inventarin somaralilik omsalinin artirtlmasini da digqotds saxlamaq ssas
sartlordan biridir. Turizm-rekreasiya miiassisalorindo maliyys menecerinin asas vazifasi mohz
monfoatlilik omsalinin yiiksaldilmosi vo daimi, davamli olaraq bu prosedurun miisbat
saldoyla getmasino nozarat etmokdan ibarotdir.

Oslindo turizmin hom spesifik sadoco turizmo aid xidmot ndvlori, hom do dolayi
olaraq turizm ilo kasison xidmot névlarinin cami olaraq giymatlondirilib, regional turizmo
tosirlori imumilogdirmok olar. Bu proseslords bas veran hadisalors, spesifik xiisusiyyatloro
vo hallara nozari-metodoloji baximdan, buradaki problemlorin mahiyyatini agiqlamaq vacib
sartlordandir.

Postpandemiya dovriindo turizm-rekreasiya kompleksinin yenidon 0Onciil siralara
¢ixmasi lUglin, 6z rogabstgabiliyyatliliyini artirmasi ii¢in bir ne¢o sort vacibdir vo
bunlardan bazilorini geyd eds bilarik:

1. Vergi giizostlori (6 ay verginin sifir vergisiylo hesablanmasi kimi radikal vergi
giizostlori);

2. Maliyys vasaitlorine slgatanligi artirmag;

3. Aviabiletlara endirim togkil etmok;

4. Aktivlorin idarsedilmosi tizra maslohatlor vermok (turizm rekreasiya komplekslarino);
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Borc siyasatinin asas magsadi va ddévlat borcunun idara edilmasina dair
strategiyanin hadaflori

Dovlat borclart har bir 6lkonin maliyys siyasstinds miithiim yer tutur. Maliyys
siyasatinin torkib hissasi kimi borc siyasatinin asas mogsadins asagidakilari aid etmok olar:

- banklarin xarici borclanmasii azaltmaq vo daxili kredit bumlarini langitmok {igiin
bank miiassisalorinin xarici 6hdoaliklorinin mobloginin onlarin kapitalina vo passivloring
nozoran limitlogdirilmasi;

- istonilon bohran soraitinde dovlatin daxili vo xarici borc 6hdaliklorinin stabil
6danilmasini tamin etmak;

- daxili vo xarici maliyys bazarlarinda bas veran doyisikliklora tez reaksiya vermoklo
alverisli monbolordon vo borclanma formalarindan istifado etmok;

- borcun strukturu ilo olagedar olarag, risklorin prognozlasdirilmasi vo aradan
qaldirilmasi, borc 6domolorinin asagi salinmasinda valyuta amilindon maksimal istifado
etmak;

- igtisadiyyatin borc yiikiiniin vaziyyatini nazarstdo saxlaya bilocok dévlst borcunun
monitoringinin va ugotunun tokmillasdirilmasi.

Istor global miqyasda, istorso do milli iqtisadiyyat corgivasinds dévlst borcu
miinasibatlorinin darindon 6yranilmasins ehtiyac vardir.

Dovlot borcu Azerbaycan Respublikasi adindan baglanmis miiqavilslorin 6hdsliklori
tizro Odonilmali olan borcdur. Daxili dovlet borcu Azorbaycan Respublikasi adindan
Azorbaycan Respublikasinin rezidentlori ilo baglanmis miiqavilolerin 6hdsliklori iizra bore
hesab edilirso, xarici dovlst borcu iso Azarbaycan Respublikasi adindan Azorbaycan
Respublikasinin geyri-rezidentlori ilo baglanmis miiqavilalorin 6hdsliklori iizro borc hesab
edilir.

2022-ci il yanvarin 1-i voziyystino Azarbaycanin xarici dévlet borcu 8 milyard 135,7
milyon ABS dollar1 (13 milyard 830,7 milyon manat) vo ya 2021-ci il {izro timumi daxili
mohsulun (UDM) 14,9 %-ini toskil etmisdir. 2021-ci ilin avvali ilo miigayisado 2021-ci ilin
sonuna xarici dovlat borcu miitlaq ifadods 685,8 milyon ABS dollar azalmis, xarici dovlat
borcunun UDM-o nisboti iso 5,8 faiz azalmisdir. 2022-ci il yanvarin 1-i tarixino &lkonin
birbasa daxili dévlet borcu 2 milyard 507,1 milyon manat vo ya UDM-in 2,7 %-ini toskil
etmigdir. 2021-ci ilin avvali ilo miiqayisads 2022 ci ilds daxili dovlst borcu miitloq ifadodo 1
milyard 126,1 milyon manat olmusdur vo daxili dévlot borcunun UDM-o nisbati iso 0,6 faiz
artmigdir. Bu artim tosdiq olunmus Azaorbaycan Respublikasinda dovlet borcunun idars
edilmasina dair orta vo uzun miiddot iigiin Strategiyasina osaslanir. Ona uygun olaraq xarici
borclanmalarin tadricon daxili borclanmalar ilo avazlonmasi va yerli dovlat giymatli kagizlar
bazarinin inkisafinin dostoklonmasi tizro ardicil todbirlorin hoyata kegirilmasi vacib
amillordon hesab edilir.
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Strategiya ortamiiddotli vo uzunmiiddstli dovrlori ohato etmoklo 2025-ci ilodok olan
dovr iiclin uzunmiiddotli baxisdan ibarotdir. Strategiyada miioyyon edilmis hodoflors nail
olmagq ii¢ilin 3 strateji mogsadin vo 5 prioritet todbirin hoyata kegirilmosi planlagdirilir.

Dovlatin borclanmasinin asas Sabablori dovlst Xarclorininin tam maliyyslosdirilmasi
machuriyyatindadir. Onun idaro edilmasi bilavasito dovlet hakimiyyati orqanlart vo
idaralorino moxsusdur. Do6vlst vo xarici borcun ugurla idars edilmasi tiglin alverisli
makroiqtisadi miihitin olmasi vacibdir. Dovlat borcunun idars edilmasi - dovlatin borc
ohdaliklarinin idaro edilmasi strategiyasinin islonib hazirlanmasi vo Yyerina yetirilmasi
prosesidir ki, bu da zaruri maliyyslogdirma mobloginin calb olunmasina, risk daracasins vo
Xarco miinasibatdo hokumatin magsadli géstariglarini yerina yetirmayo, eloca do borcun idars
edilmasi sahasinds hokumatin qarsiya qoydugu digar masalalari hall etmaya imkan verir.

Olkomizdo dévlet borcunun idaro edilmesino dair orta vo wuzun miiddot
liclin  strategiyanin hoadoflori miioyyonlogsdirilmisdir. Strategiyaya osaslanaraq asagidaki
noticoni vera bilorik.

Olkomizdo dayaniqli vo idareolunan dévlat borcu soviyyesi hoyata kegirilmosi tomin
edilmoalidir. Bu istigamotds iso risklorin idars edilmosi sisteminin tokmillogdirilmasi vacib gort
kimi nozors alinmalidir.
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Dovlat Xazinadarhq Agentliyinda rogomsallasmaya kecid istiqamatlari

Miiasir dovrdo maliyya sektoru {izra siyasat maliyys sabitliyinin qorunmasi vo maliyys
vasitogiliyinin geniglondirilmasi yolu ilo biznesin dostoklonmosi, maliyys-kapital bazarlarinin
dorinlogdirilmoasi kimi istigamotlora yonalmokdadir. Biitin bunlar perspektivdo maliyya
sektorunun iqtisadi artimda rolunun daha da yiiksalmasina imkan yaradacaq. 2022-ci ildo
maliyys sabitliyi siyasoti vo maliyys sektorunun inkisafinin prioritet istigamatlorindo
rogomsallasma vo miiasir Odonis sistemi infrastrukturundan istifado Soviyyasinin
yiiksaldilmasi istigamatindo do islor davam etdirilmokdadir. Bu istigamotds vacib
masalolordon biri do Dovlot Xozinodarliq Agentliyindo rogomsallagsmaya kegidi tomin
etmokdir. Qeyd etmok lazimdir ki, muasir dovrdo diinya o&lkalorinin oksariyystindo
xazinadarhigin rogomsallasdirilmasit hayata kegirilir. Qeyd edok Ki, rogomsallasma kagiz
dastyicilarindaki molumatlarin minimallagsdirilmast vo onlarin elektronlagdirilmasidir. Eyni
zamanda rogomsallagdirma daha genis mohfumdur vo nagdsiz 6denislori do 6ziindo ehtiva
edir.

Azorbaycan Respublikasi miistoqillik oldo etdikdon sonra 1995-ci il bas Dovlot
Xozinadarhigr yarandi. Xozinodarliq yarandigi ilk vaxtlarda xozinodarligda rogomsallagma
oldugca zoif inkisaf etmisdir. Xozinadarligin rogomsollagdirilmast  xozinodarligr daha
somarali etdi. Xazinadarligin ragomsallagdirilmasi al ilo hayata kegirilon proseslorin yiikiiniin
azalmasina, tapsiriqlarin daha siiratli hall edilmasina, Xozinodarligin biitiin elementlarinin
optimallasmasina imkan verdi.

Xazinodarligin rogomsallagdiriimasinin biitiin ideyasi tok bir texnoloji platformadan
istifado etmok deyil, daha ¢ox real vaxtda doyar yaratmaq vo daha yaxs1 qorarlar gqebul etmoak
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tiglin istifada edilo bilon bir-biri ilo alagsli texnologiyalarin ardicil ekosistemini yaratmaqdan
ibaratdir.

Dovlat Xazinadarliq Agentliyini ragomsallagsma son illorda siiratlo inkisaf etmisdir.
Pandemiya dovriindo rogomsallagsma genis viisat almisdir, elektron Xxidmatlor yiiksok sokildo
inkisaf etmisdir. Regionlarin xozinadarliq idaralorinds dopandemiya dovriinds elektron
xidmotlor daha da inkisaf etdi.

Regionlar iizro Xozinadarliq organlarinin rogomsal miihitindo bir sira asagidakilar
problemlari geyd etmak olar:

1. Regionlarda ragomsallasma ilo bagli ictimai molumatliligin kifayst gqodor olmamast;

2. Regionlarda xazinadarliq agentliyinin rogemsal infrastrukturunun yetorinco inkisaf
etmomosi;

3. Diinyanin inkisaf etmis 6lkalorinds Xazinadarliq sisteminda totbiq olunan ragomsal
yeniliklarin 6lkamizin rogemsal miihits operativ integrasiya edilmamasi;

4. Regionlarda va ucqar arazilords rageamsal xidmatlorin zsif inkisaf etmasi;

5. Regionlarin xazinadarliq bolmalarinds geyri-leqal hallarin miisahido olunmasi.

Bu problemlarin halli vacib moasalalordon hesab edilir. Fikrimizco bu problemlarin
holli asagida qeyd edilonlordon asilidir:

- Regionlarda ragomsallagma ils bagli ictimai malumatlhiligin asag1 saviyyads olmas;

Hesab edirik ki, bu istigamotdo regionlarda seminarlar togkil edilso mogsadouygun
olar.

- Regionlarda IT bacariglarmin artirilmasi vacibdir.

Hesab edirik ki, xozinadarliq idarslorinin rogomsallasdirilmasindaki  mévcud

problemlar 6z effektiv hallini tapacaqdir.
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Lankaran regionunun istehsal va xidmatlari miiassisalarinda maliyys hesabatlarimin
beynaslxalq standartlara uygun formalasmasi istiqamatinds asas vazifalari

Sahibkarligin inkisafi, miiessisolorin yeni togkilati-hiiquqi formalarimin  qurulmasi,
Olkonin diinya birliyina inteqrasiyasi idaroetmads osasli doyisikliklor aparilmasina, nozaratin
toskili, metodologiyas1t vo hoyata kecirilmosi sisteminin yenidon qurulmasini tolob edirdi.
Bunun iicin Milli Miihasibat Ugotu Sisteminin beynalxalq standartlara uygunlasdirilmasi
labiid idi. Miihasibat ugotu vo maliyye hesabat1 sahasinde beynolxalq standartlarin 6lkomizdo
totbiqg olunmasi vo onlarin osasinda Azaorbaycan iqtisadiyyatinin  xiisusiyyatlorino
uygunlagdirilmig milli standartlarin yaradilmasi 6lke iqtisadiyyatinin diinyanin inkisaf etmis
iqtisadi qurumlarina miivaffoqiyyatlo va alverisli sokilds inteqrasiyasina va yiiksslon templo
inkisaf etdirilmosino hesablanmigdir. Beloliklo ayri-ayri regionlarda istehsal vo xidmaotlori
sahalorinds maliyys hesabatlarinin beynolxalq standartlara uygunlasdirilmasi vacib mosaloya
cevrilmisdir. Bu baximdan Lonkoran regionunun istehsal vo xidmotlori miiossisalorinda
maliyys hesabatlarmin beynolxalq standartlara uygun formalasmasi problemlorinin
oyranilmasi aktualliq kasb edir.

75


mailto:nicataqazade0987@gmail.com

Hazirda Azorbaycanda miihasibat ugotu sahasinds aparilan islahatlar Milli Miihasibat
Ucgotu modellorinin hazirlanmasini vo bunlarin Beynoalxalq Maliyyo Hesabatlarinin toloblorino
uygunlagdirilmasi bir vozifo kimi qarsiya qoyur. Milli Miihasibat Ugotu Standartlarinin
Beynolxalq Maliyyo Hesabati Standartlarina uygunlasdirilmasi hor seydon ovval beynolxalq
bazarlardan maliyys resurslarinin respublika iqtisadiyyatina colb edilmasi zoruratindon irsli
golir. Eyni zamanda miirokkob iqtisadi proseslori optimal qaydada idaro eds bilmok {igiin
etibarli informasiya resurslarindan daha genis istifado olunmalidir. Molumdur ki, idaretmonin
etibarli informasiya tominat1 miihasibat ugotunun inkisafi konsepsiyasinin tomin edilmosindon
vo onun operativliyinin vo analitikliyinin yiiksoldilmasindon asilidir.

Lonkoran regionunun istehsal vo xidmaotlori miiossisolorindo maliyys hesabatlarinin
beynolxalq standartlara uygun formalagmasi istigamotindo asagidaki vozifolor geyd edo
bilorik:

— Lonkoran regionunun istehsal va xidmatlori saholorinds miihasibat ugotunun
toskilinin tokmillasdirilmasi maliyys hesabatinin formalasdirilmasinin ssasinda duran iimumi
metodoloji prinsiplari tahlil etmok;

— ayri-ayr1 hesabat formalariin formatini, maozmunu Vo qurulusunu istifadagilarin
informasiyaya olan toalobatlar1 baximindan tongidi gqiymotlondirmok;

— Lonkoran regionunun istehsal vo xidmotlori sahslorinds miihasibat ugotunun
toskilinin tokmillogdirilmasi vo onun beynolxalq standartlara uygunlagdirilmasinin asas
istigamatlorinin miisyyanlosdirilmasi;

— maliyys hesabatinin moqsadyonlii formalasdirilmas: iiglin doqiq konsepsiyanin
miioyyan edilmasi zoruriliyini asaslandirmaq va onun torkib elementlorini miioyyan etmok;

— maliyyo hesabatinda obyektlor barodo informasiya formalagdirmaq tgiin tomal
prinsiplori dagiqglosdirib asaslandirmag.

Lonkoran regionunun istehsal vo xidmaotlori miiossiselorindo maliyyo hesabatlarinin
beynolxalq standartlara uygun aparilmasinda asagidaki masalslor hallini tapmalidir:

— Lonkoran regionunun istehsal vo xidmatlori saholorindo maliyys hesabatinin
beynalxalq standartlara vo praktikaya uygunlasdirilmasinin obyektiv sortlori miiayyan edilib
konkretlosdirilmisdir;

— Lonkoran regionunun istehsal vo xidmotlori saholorindo maliyys hesabatinin
formalagdirilmast  konsepsiyasinin  nolori  (hanst  maosalolori) ohato etmali  oldugu
osaslandirilmigdir;

— Lonkoran regionunun istehsal vo xidmatlori sahalorinds osaslandirilmisdir ki,
idaraetms ugotu vo maliyys ugotu {izro informasiyanin keyfiyyoti MHBS iizra prinsiplords va
MMUS iizro Konseptual osaslarda sadalanan atributlarla deyil, informasiyanin
formalasdirilmasinin asasinda qoyulmus konkret standartlarla, metodlar vo {isullarla miioyyan
edilo bilar.

Bazar miinasibatlori soraitindo Lonkoran regionunun istehsal vo Xidmatlori
miiossisalorindo  maliyys resurslarinin, omlakin, pul axinlarinin vo global maliyys
naticolorinin  idars olunmasinda maliyys ugotunun inkisafi konsepsiyast va onun
operativliyinin vo analitikliyinin yiiksaldilmasi masalolari hololik kompleks sokildo todgiq
edilmomigdir. Bu baximdan Lonkoran regionunun istehsal vo Xidmatlori sahalorindo
miihasibat ugotu va nozaratin togkili {izro asagidaki tovsiyyalor irali stiriilmiisdiir:

1. Lonkaran regionunun istehsal vo xidmaotlori miioessisalorinds miihasibat ugotunu vo

maliyys hesabatlarin1 Beynolxalq Standartlara uygunlasdirmagq tigiin xarici vo daxili miihitin
doyisilmasi barads diiriist vo dolgun informasiyalarin toplanmasi vo onun asasinda effektiv
idaraetmo Qorarlarinin gobulu magsadsuygundur.

2. Lonkaran regionunun istehsal va Xxidmotlori miiassisalorinds ugotun Beynalxalq
Standartlara uygun sokildo qurulmasi marhalalarlo apariimalidir.
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Vergi siyasatinin regionlarda sahibkarhgin inkisafinda rolu

Vergilar iqtisadiyyatin dovlat tonzimlonmasinin oasas elementlarindon biridir. Dovlatin
asas mogsadi comiyyatin qarsisinda duran sosial va igtisadi masalalarin hall edilmasidir ki,
bu da vergi siyasatinin formalasmasina 6z tasirini gostorir. Dovlatin vergi siyasati ilkin olaraq
onunla miiayyan edilir ki, dovlat 6zii tokrar istehsal prosesinin foal istirak¢ist kimi ¢ixis edir.
Bazar iqtisadiyyati olan Olkolords, dovlstin igtisadiyyata tosiri miixtalif doracalordadir.
Igtisadi inkisaf prosesini tomin etmok vo bohran hallarmni aradan qaldirmagq iigiin hor bir
6lkonin hokumati iqtisadiyyata dovlat tasiri sisteminds olan biitiin tisullardan istifado edirlar.

Sahibkarliq faaliyyati soxsin miistaqil siirotdo hoyata kegirdiyi, asas magsadi amlak
istifadosindon, mallarin istehsalindan vo satisindan monfoot gotiirliimosi {i¢iin  olan
foaliyyatdir. Sahibkarligla bagli miinasibatlor miilkiyyst formasindan, foaliyyat néviindon vo
sahosindon asili olmayaraq Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi vo digor akt vo
ganunlarla tonzimlonir. Sahibkarliqla Azarbaycan Respublikasinin qanunvericilik aktlarinda
nozords tutulmus hallar istisna edilmoklo asagdakilar masgul ola bilarlor:

1. Foaaliyyat gabiliyyati olan har bir Azarbaycan Respublikasi vatondast,
2. Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq hiiquqi soxslor;

3. Hor bir xarici votondas vo ya vatondasligi olmayan soxslar;

4. Xarici hiiquqi soxslor.

Sahibkarliqin inkisafi, alverisli biznes miihitinin yaradilmasi1 mogsadilo osash sokilda
islahatlarin aparilmasi imummilli lider Heydor Oliyev torafindon miiayyon edilmis vo hal
hazirda Azorbaycan Respublikasmin Prezidenti conab Ilham Oliyevin rohbarliyi ilo ardicil
olaraq hoyata kegirilon iqtisadi inkisaf strategiyasinin toloblorindan irali galir vo onun
morkoazindo durur. Olke igtisadiyyatinin davamli vo tarazli inkisafinin tomin edilmasi,
regionlarin inkisafinin = siiratlondirilmasi  6lkomizin sosial-igtisadi inkisafinin  hazirki
morhalasinin prioritet vozifalorindondir. Hazirki doviirde bu sahads siyasot sahibkarliga
dostay vo onun sistemli sokildo dovlst himayasinin totbigindo somaraliliyin yiiksaldilmasina
yonaldilmisdir. Olkomizda sahibkarliqin inkisafinin yeni modellori yoni xiisusi iqgtisadi
zonalarin, Sonaye parklarinin, aqroparklarin yaradilmasi sahasindo miivafiq islor aparililir.

Kigik va orta sahibkarliqin faaliyyatinds dinamikliys nail olmaq vo onlarin inkisafdan
geri galmamagi, bu biznes foaliyyatinin tanzimlonmasi sisteminin samaraliliyinin artirilmasi
va Olka iqtisadiyyatindaki rolunun artirilmasi iigiin Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2017 -ci il 28 dekabr tarixli Forman ilo Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo Kigik vo Orta
Sahibkarhigin Inkisafi Agentliyi yaradilmigdir. Olkodo sahibkarligin inkisafi sahosinda
aparilan dovlat siyasati vo hoyata kegirilmis islorin naticasi olaraq 2021-ci ilin 9 ay1 arzinda
geydiyyata alinmis sahibkarliq subyektlarinin say1 iimumilikds 6,7 % artaraq 2021-ci ilin
oktyabrin 1-i tarixino 1306490 olub. Onlarin 12.5% - i hiiquqi soxslorin, 87.5% -i fordi
sahibkarlarin payina diisiir.

Vergilor sahibkarliq faaliyystinin maliyys naticalorina tosir gostoran xarici amillor
arasinda xiisusi yer tutur. Qeyritokmil vergi sistemi bir ¢ox hallarda miiassiso Vo toskilatlar
miirokkab vo bazonds ¢ixilmaz maliyys vaziyyatina diismasine sabab olur. Belo vergilardon
birido ikigat vergitutmadir. Ikigat vergitutma hor hansi bir galiro goro eyni 6lkalordo
vergilarin eyni zamanda totbiq edilmasidir. Qeyri-rezident soxslorlo amaliyyat aparan rezident
vergi Odayicilorinin boyiik oksoriyyati ¢ox zaman onlarin 6domali olmadigi vergilori do
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6domok machuriyystindo gqalir. Buna sobab iso yerli sahibkarlarin oksoriyyati geyri-
rezidentloro 6donislor apararkon onlardan vergi tutulmali olmasindan molumatsiz olduquna
gbro Vo geyri-rezidentlorin talobina asason. Ikigat vergitutmanin garsisini almagq iigiin bir sira
Olkalarlo beynslxalq sazis baglanilmisdir. Rezident soxslor yalniz Azarbaycan Respublikasi
ilo ikigat vergitutmanin aradan qaldirilmasina dair beynolxalq sazisi imzalamig digar 6lkalarin
rezident soxslori ilo amoliyyatlar apararkon bu sazisin istiinliiklorindan istifads eds bilarlor.
Azarbaycan Respublikasi ilo 55 6lka arasinda beynoalxalq sazis mévcuddur.

Qloballagsma diinyada artan kiitlovi ticarot vo modoniyyst miibadilasi naticasinds
meydana ¢ixan inteqrasiya prosesidir. Bu proses diinya iqtisadiyyatinda mal vo Xidmatlorin
istehsalin1 vo istehlakini artan ganunauygunlugqda aparildigini gérmok olur. Qloballasmanin
son yarim aSrdo daha da siiratlonmosi ilo bagli kapitalin, mallarin vo Xidmatlorin sarbast
horakati naticasinds boyiik sirkatlor birdon ¢ox 6lkads amoliyyatlar hoyata kegirir ki, bu da
xarici ticaratin arttimi ilo noticalonir. Bu bir torofdon inkisaf etmis Olkalorin transmilli
sirkotlorinin daha da zonginlosmosino gotirib ¢ixarirsa, diger torofdon az inkisaf etmis
Olkalorin igtisadi artmina moanfi tasir edir. Qloballagsma dovlatlorin qarsiliglh igtisadi asililigina
gotirib ¢ixarir, naticodo milli iqtisadi dovlet miistoqilliyinin todricon dagilmasi vo milli
igtisadi toskilatlarin, qlobal korporasiyalarin, transmilli idaroetmo strukturlarinin meydana
¢ixmasi bas verir.

Sahibkarligin vo sosial-igtisadi rifahin artirilmasi, vergi orqanlarinin diizgiin vo samarli
foaliyyati tigiin son illarda vergi macallosinds bir sira doyisikliklor vo yeni gorarlar gobul
edilmisdir.

Ekoloji miihitin qorunmasit yolunda daha ¢ox hibrid vo elektron miharlikli
avtomobillorin alisi, satigi, ehtiyyat hissalorinin alisi, satis1 ilo baghi 1 yanvar 2022-ci il
tarixdon qlivvoys minmis Vergi Macollosinin miiddoalarina osasen, elektrik miihorriki ilo
islayan avtomobillar tigiin ikinci vo tiglincii saviyys elektrik enerji doldurucularinin idxali va
ODV-don azaddir, istehsal tarixi 3 ildon vo miiharrikinin hocmi 2500 kubsantimetrdon ¢ox
olmayan hibrid avtomobillarin idxal1 va satis1 2022-ci il yanvarin 1-don 3-il miiddatine ODV-
don azaddir.

Bu gorarlardan slavs olarag, Vergi Macallasinin 1 yanvar 2022-ci il tarixdon giivvaya
minmis miiddoalarina osason, siyahisi Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
torofindon tosdiq edilmis kiitlovi informasiya vasitolori mohsullarin vo kitablarin habelo
darslik komplektlorinin idxali vo satigi, homin mallarin istehsali ilo bagl rulon va ya varage
soklinds kagizin idxali vo satis1 ©DV-don azaddir.

Sahibkarlar tizorindo vergi yiikiinii azaltmag ti¢lin 2019-cu ildo Vergi Macallosinda
asaslt vergi glizostlor sistemi totbig edilib. Vergi ganunvericiliyina edilmis son doyisikliklor
noticasinds sadslosdirilmis verginin doracasi 6lko iizro 2 faizo salimib, muzdlu isdo ¢alisan
isgilor tizro 8000 manatadok omok haglarimin golir vergisindon azad edilmasi, habels
mikrosahibkarliq subyektlarina galirlorini 75 faizo godor azaltmaga imkan veran ciddi vergi
glizostlori  totbiq olunub, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori igiin olavo vergi
stimullagdirmalar1 vo giizastlor miiayyan edilib.

Natico olaraq asagdakilari qeyd eds bilorik:

eRegionlarda sahibkarligin inkisafi ti¢lin ayri-ayr1 sahibkarliq sahalorina xiisusi vergi
doracalori vo giizestli vergi siyasatinin tatbigi magsadouygundur;

eKicik vo orta sahibkarliq foaliyyotinin UDM-do paymm artirilmast  vacib
masalalordandir;

eikigat vergitutmanin qarsisim almagq iigiin sahibkarlara mariflondirici molumatlar
verilmasi mogsadyonliidiir.
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Ragamsal maliyya xidmatlarinin inkisafinin giymatlondirilmasi

Maliyys institutlarinda maliyys inkliizivliyinin tohlil olunmasi hazirki vaxtda g¢ox
onamlidir. Bu hor seydon ovval miistori momnuniyystinin tomin olunmasina yoénaldilib.
Homginin maliyys institutlarinda tanzimloma va nozarat mexanizmlarinin tokmillosdirilmasi
bu sektora inami yiiksaldir. Maliyys institutlarinin maliyys inkliizivliyinin tomin edilmasinin
asas hodaflorindan biri maliyys sistemins olan inami yiiksaltmokdir. Miiasir dovrde maliyya
sisteminin tokmillogdirilmasi tiglin zoruri sortlordon biri do koordinasiyanin diizgiin toskil
olunmas1 vo maliyys Xidmatlorindan istifadonin asanlasdirilmasidir.

Maliyys inkliizivliyinin tomin edilmasinin asas hoadoflarindon biri maliyys sabitliyinin
gorunmasidir. Maliyys intitutlarinda maliyya sabitliyino nail olmaq miasir dovrde maliyys
sistemindo dayanigliligin qorunmasi {glin zoruridir. Maliyys sisteminds prudensial
tonzimloma va nozaratin giiclonmoasi maliyys sabitliyinin tomin edilmasindo miihiim rol
oynayir. Maliyys xidmatlorins slgatanliq soviyyasinin yiiksaldilmasi maliyys sferasina, asason
bank sektoruna etimadin artmasina miithiim tasir gostarir.

Azaorbaycan Respublikasinda maliyys inkliizivliyinin tomin edilmasinds osas istigamot
burada totbigi zoruri olan inkisaf modelinin qurulmasi vo bunun ig¢iin asagidaki kompleks
todbirlorin goriilmasidir.

1.Maliyys inkliizivliyinin  tominati {igin maliyyo sistemi infrastrukturunun

tokmillosdirilmasi;

2. Maliyys sisteminin inkisaf potensialinin artirtlmas;

3. Maliyya sisteminds giiclii, dinamik institutlarin formalasdirilmast;

4. Risklorin idars edilmosinin keyfiyyatini artirmag;

5. Maliyya sisteminds tonzimlonmanin giiclondirilmasi;

Hazirki dovrds iqtisadi miihitdo risklorin idars olunmasinin tokmillogdirilmasini zaruri
edon osas faktor maliyys institutlarinda riskloro hassasligin artmasi ilo olagadardir. Maliyya
institutlarinda rogomsal transformasiyani stimullagdiran saglam risk idaroetmasinin
yaradilmasi, yeni nazarot isullar1 vo tonzimlonmo formalarmin qurulmasi {igiin strateji
hodoflorin miioyyan edilmosi maliyys inkliizivliyinin tominati iigiin zoruridir. Maliyys
institutlarinda maliyyo xidmatlori istehlak¢ilarinin  maliyys savadliliginin  artirilmast,
homg¢inin maliyys miitoxassislorinin bilik va bacariglarinin yiiksaldilmasi, dayanigl, effektiv,
saglam maliyya sisteminin formalasdirilmast miiasir dovrde mithiim oshomiyyat kasb edir.
Bunun iigiin bir sira strateji hodoflor miiayyan edilmalidir, masalon, maliyys miitoxassislarinin
savadliliginin artirilmasi, diinya iqtisadiyyatindaki informasiya texnologiyalarinin siirotli
inkigafi vo onun respublikaya transformasiyasinin stimullagdirilmasi bunlara misal ola bilar.
Maliyys inkliizivliyinin miiasir dovrds tomin olunmasinin tisullar1 kimi asagidakilari qeyd eda
bilarik:

1. Maliyyas institutlarinda amoliyyat modellorinin tokmillogdirilmasi;

2. Maliyys xidmatlorinin rogomsallagmasi;

3. Maliyys institutlarinda prudensial tanzimloma va nazaratin artirilmast;

4. Maliyya sisteminds yeni bilik vo bacariglarin inkisaf etdirilmasi;

5. Maliyya subyektlorinin davranig modellarinin doyismasi;

6. Maliyya sisteminds daxili vo xarici soklara qarsi1 dayaniqliligin tomin olunmast;

7. Alternativ bankgiligin geniglonmasi.

Maliyys inkliizivliyinin tomin edilmasindo osas zorurat maliyys sabitliyinin
gorunmasidir. Maliyya sabitliyina moanfi tasir edon amillardon biri do maliyys bazarlarinda
emitentlorin va investor aktivliyinin mohdud olmasidir. Qiymatli kagizlar bazarina neqativ
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tosir gostoron amillordon biri molumat catismazligi, anonovi toksahiblik disiincosi, maliyys
alotlori, investorlarin kapital bazari, potensial emitentlor barado informasiyanin azligidir. Bu
amillor igtisadiyyatda maliyys resurslariin geyri-somarsli boliisdiiriilmasine sobob olur. Belo
mohdudlagdiric1 amillorin aradan gotiiriilmosi, bazar istirakgilar1 iiglin olverisli miihitin
yaradilmasi, pul va kapital bazarlarinin inkisafi zoruridir.

Maliyys sabitliyino nail olmagda likvidlik vo kapitallasma {iglin tadbirlorin hoyata
kegirilmasi zoruridir. Moveud dovrde problemli banklarin restrukturizasiyasi todbirlorinin
tamamlanmamasi, sohmdarlarin banklara olave kapital yerlosdirmok maraginin azalmasi,
institutsional vo hiiquqi mexanizmlorin formalagdirilmasinda gecikmolorin  miisahido
olunmas1 makroiqtisadi miihitdo monfi meyllorin davam etmasinin naticasi olaraq problemli
banklarin sayinin artmast vo bu da nozards tutulan mogsadlors nail olmaqda ¢atinliklarin
yaranmasina sabab olur.

Milli valyutanin devalvasiyasindan sonra  banklarda qeyri-islok aktivlorin hacmi
artmigdir. Bu sobabdan geyri-islok aktivlarin restrukturizasiyasina ehtiyac vardir. Qeyri-islok
kreditlorin hacminin artmasi kredit portfelinin keyfiyyatinin pislosmosi meyllorinin davam
edocoyini gostorir. Belo ki banklarin geyri-islok aktivlorlo is prosedurunun diizgiin toskil
olunmamasi, kredit risklorinin 6tiiriilmasi alostlorindon dogru istifado olunmamasi banklarin
boyiik itkilorlo tizlosmasina sabab olur. Bank sektorunda maliyys sabitliyinin tomin olunmasi
ticiin asagidaki todbirlorin goriilmasi zaruridir:

1. Kredit va likvidlik risklorinin birgs tohlil olunmast;

2. Kreditlorin risk modelinin tokmillasdirilmasi;

3. Bank sisteminin kapitallagsmasinda likvidliyin tomin olunmast;

4. Maliyya sisteminin inkliizivliyinin giiclondirilmasi.

Sigorta togkilatlarinin timumi iqtisadi inkisafa vo maliyya sektoruna tasiri minimum
soviyyadodir. Belo ki sigorta haqglarinin UDM-o nisbotinin asag1 soviyyado olmasinin
sobablorindon biri sigorta togkilatlarinin risklor hagginda tam moalumatli olmamasidir. Bu da
sigorta toskilatlarini yeni mohsul ndvlorini hazirlamaqda maraqli etmir. Homg¢inin miiayyan
sigorta mohsullarina slgatanliq soviyyasinin asagi olmasi sigorta toskilatlarinda sigortalanma
soviyyasinin zoif olmasinin sobobidir. Sigorta toskilatlarinda maliyys inkliizivliyinin tomin
etdirilmasi ti¢iin asagidaki zaruri todbirlor gériilmalidir:

1. Sigorta bazarmin genislonmasi;

2. Sigorta tominati almayan ohali hissasinin sigorta moahsullari ilo shato olunmast;

3. Maliyys xidmatlorina ¢ixisin artirilmasi.

Maliyys institutlarinin = saglamlagdirilmasinda daha effektiv alotlordon istifado
mogsadouygundur. Bu maliyys institutlarinin  restrukturizasiyasi prosesindo  dovlot
vasaitlorindon istifadoni minimuma ¢atdirir. Maliyya sektoruna nozaratin togkilindo riskasasl
yanagma prinsiplori daha ¢ox miisahido olunur. Riskosasli yanasma prinsiplorinin totbiqi
zamani nozarat orqganlart torofindon maliyys institutlarinin strategiyalar1 daha doqiq tohlil
olunur ki, bu da preventiv todbirlorin hoyata kegirilmasi {igiin zoruridir. Eyni zamanda banklar
tizorinds tonzimlomo mexanizmlorinin giiclonmasi onlarin  maliyys bazarlarinin  digor
istirak¢ilar1 ilo miiqayisodo rogabstgabiliyyatliliyini azaldir. Bu da alternativ bankgiligin
colbediciliyini artirir.

Diinya tocriibasinds istifado olunan metodlarin totbigi naticasinde maliyys sistemi
miitoraqqi risklorin idaro olunmasina yonlandirilocok ki, bu da maliyys xidmotlorinds vo
hesablarda soffafligi tomin edocok, maliyys inkliizivliyini artiracaq vo rogomsallasmani
inkisaf etdiron nozarot mexanizmini formalasdiracaqdir.

Miiasir dovrdo maliyys institutlarinda, xiisuson do banklarda maliyys inkliizivliyinin
artirtlmasi, bunun {iglin imumilikdo maliyys sisteminin saglamlasdirilmasi, qeyri-islok
aktivlorin restrukturizasiyasi, maliyys institutlarinda mévcud olan kapitallasma va likvidlik
problemloarinin hall olunmasi nazards tutulur.
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Maliyya nazaratinin mahiyyati, prinsiplari va dovlat maliyya nazaratinin
tasniflasdirilmasi

Miiasir iqtisadi soraitdo iqtisadiyyatin idars edilmasindos, xiisusilo bazar miinasibatlori
soraitindo maliyyo nozaratinin rolu vo shomiyyati getdikco artir. Maliyys nozarati bir torofdon
maliyys idaro edilmesinin holledici hissosi, digor torafdon maliyye sisteminin idars
olunmasinin effektliliyinin vacib sorti kimi ¢ixis edir.

Dovlotin maliyys sisteminin diizgiin idara olunmasi, onun iqtisadi giliciiniin vo maliyya
mexanizminin somaraliliyinin artirilmasi yolunda maliyys nazaroti shomiyyatli rol oynayir.
Miiasir dovrde maliyys nozaratinin diizgiin togkil olunmasi aktual mosalolordondir.

Maliyyo nozarsti - biitiin iqtisadi subyektlor: dovlot, miiossiso vo toskilatlarin maliyya
foaliyyoti iizorindo qanunverici vo icraedici hakimiyyst orqanlarinin nozarotidir. Onun
mogsadi dovlotin iqtisadi siyasotinin ugurla yerino yetirilmosini tomin etmok, xalq
tosorriifatinin biitiin saholorindo maliyys ehtiyatlarinin formalagsmasi vo onlardan somorali
istifado prosesini ger¢oklosdirmakdir.

Maliyys nozaratinin yeri va rolunu obyektiv qiymotlondirmak {i¢iin ona iki aspektdon
baxmagq lazimdir:

Genis monada dovlat vo baladiyys maliyys nozarati effektiv dovlot maliyys siyasotinin
hoyata kecirilmosi iiglin dovlotin iqtisadi tohliikosizliyini vo ictimai maliyys foaliyyati
prosesindo dovlat vo baladiyys maraglarina riayst etmoni tomin edon dovlot tonzimlomasinin
Olgiilarinin macmusudur.

Dar monada dovlot vo bolodiyys maliyys nozaroti 6lkonin effektiv sosial-igtisadi
inkisafi, pul vesaitlorinin toplanmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadasine dovlet va bolodiyyslorin
va homginin digar salahiyyatli orqanlarin nozaratidir.

Maliyys nazaratinin prinsiplorini asagidaki kimi tosniflogdirmok olar:

- Qanunculuq prinsipi;

- Askarliq prinsipi;

- Miistaqillik prinsipi;

- Obyektivlik prinsipi;

- Masuliyyat prinsipi;

- Planliliq prinsipi;

- Sistemlilik prinsipi;

- Saristolik prinsipi.

Maliyyo nozarati sistemindo maliyys nozaroti infrastrukturunu toskil edon elementlor
vardir. Maliyye nozaratinin osas elementloring asagidakilari aid elomak olar:

- Obyekt vo subyekt;

- Informasiya, hiiquqi vo metodik tominatr;

- Nozarat prosesinin biitiin istirak¢ilarinin mosuliyyat todbirlori.

S.V.Stepasin “Dovlot maliyys nozarati” asorindo maliyys nozarotinin obyekti olaraq
milli golirin istehsal1, boliisdiiriilmasi vo onun somarali istifadesine dair, bir torafdon dovlat,
digar torofdon hiiquqi vo fiziki soxslor arasinda yaranan miinasibatlor kimi miisyyan edir.
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Maliyyo nozaratini hoyata kegiron subyektlordon asili olaraq dovlet, sahodaxili,
sirkotdaxili, Kommersiya banklar1 torafindon nozarat, ictimai, miistaqil, hiiquqi vo miilki
novlari forqlondirilir:

Maliyys noazarati osason iki formada aparilir:

- Dovlot maliyye nozarati;

- Qeyri-dovlat maliyys nozarati.

Dovlat maliyys nozarsti dovlst hakimiyyati orqanlar1 torafindon hoyata kegirilir. Onun
osas moqgsadi dovlatin pul vasaitorinin xarclonmasi vo golirlorin toplanmasi zamani dovlotin
vo comiyyetin maraqlarini tomin etmokdir. Dovlet maliyys nozarsti qanunvericilik
hakimiyyoti {izro parlament torofindon, prezident xotti iizro prezident torofindon, icra
hakimiyyati xatti tizro hokumot torofindon hoyata kegirilir.

Dovlot maliyya nozarotinin osas Unsiirlorinin elmi cohotdon osaslandirilmis tosnifati
dovlst idareetmasinin asas torkib hissalorinden biridir. Miiasir iqtisadi goraitds yeni nozarat
sisteminin togokkiil tapmasi nozarotin ndvlori masolosinin mahiyyatinin aydinlagdirilmasini,
onun subyektlorinin vo nazarat foaliyyatinin xarakterinin miioyyanlosdirilmasini zoruri edir.
Dovlot maliyys nozaratinin tipi {izro tosniflogsdirma xiisusi rola malikdir. Qeyd etmok lazimdir
ki, tipologiyanin osasinda mahiyyst olamoti dayanmalidir. Dovlot maliyys nozarstinin
asagidaki tiplorini nozordon kecirmak olar:

- Maliyyo-biidco nozarati. Maliyyo-biidco nazarati dovlat biidcosini vahid tam kimi, yani
konkret iqtisadi vahidlora toxunmadan ohato edir;

- Maliyye-tosarriifat nozarati. Maliyyo-tosarriifat noazarsti qarsiligh foaliyysti, dovlstin
maliyyo-iqtisadi sisteminin ayri-ayri tosarriifat subyektlorinin foaliyyatini ohata edir.

Dovlotlo olagosinin  xarakterino goro, dovlot maliyyo nozaroti asagidaki qaydada
tosniflagdirila bilar:

- dovlotdaxili maliyyo-iqtisadi miinasibatlors yonolmis nozarat;

- tosarriifat subyektlorini, o ciimlodon dovlatin xarici kontragentlorlo maliyys-igtisadi
miinasibatlorini ohato edon nazarat.

Idaroetmo qaydasi va mosalalorin halli baximindan dévlot maliyys nozarati orqanlari
kollegial vo vahid rohborlik asasinda ola bilor. Dovlot maliyys nozaroti onun orqanlarinin
solahiyyatlorinin xarakteri baximindan asagidaki kimi tosniflosdirmok olar:

- Umumi solahiyyatli dévlot maliyys nozarati orqanlari;

- Saho solahiyyetli dovlot maliyye nozarati orqanlari;

- Saholorarasi salahiyyatli dovlst maliyys nozarati orqanlars;

- Xlisusi salahiyyatli dovlet maliyys nazarati orqanlari.

Tosnifat olamoti kimi, nozarot obyektlorinin asagidaki formada konkretlosdirilmasi
soviyyasindan do istifado etmok olar:

- gisman (va ya lokal) nazarat;

- limumi nozarat.

Obyekt barado tasovviirlorin bitkinlik doracasine goéra dovlst maliyys nozaratini dorin
nozarat, toxmini nazarat novlar lizra tosniflosdirmok olar.

Vaxt aspektindo nozarat ya daimi, ya da birdofalik ola bilor.

Homginin, mozmununa gore do nozarat asagidaki kimi forqlonir:

- bilavasita nazarat edilmasi;

- ovvallor c¢ixarilmig nozarst qorarlarinin icrasmin yoxlanilmasi (yoni nozarot
yoxlamast).

Notico olaraq geyd etmok istoyirom ki, respublikamizda maliyys nazarstinin todqiqi
gostorir ki, maliyya nozaroti sisteminin miasir dovriin talablorine uygun toskili va
tokmillosdirilmoasi olduqgca vacibdir. Bu mogsadls ilk névbado maliyys nozarstinin miiasir
formalarinin togkili va faaliyyatlorinin tamin edilmasi, nazarat sisteminin koordinasiyasi, onun
tosirinin artirtlmasi tomin edilmalidir. Cilinki dovlat maliyys nozaroti vasitasilo planlagdiriimis
biitiin vasaitlorin vaxtinda dovlat fondlarina daxil olunmasina va bu vasaitlorden mogsadyonlii
istifadoya nozarat hoyata kegirilir.
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Regionlarda beynalxalq standartlara uygun maliyys hesabatlarinin keyfiyyot
xiisusiyyatlori

Olkomizdo iqtisadi inkisafin miiasir dovriindo miiossiso Vo  toskilatlarin idaro
edilmasinds miihasibat ugotu Vo maliyys hesabatinin rolu get-geds artmaqdadir. Miihasibat
ucotu vo maliyya hesabati sahasinda beynolxalq standartlarin 6lkemizds totbiq olunmasi vo
onlarin asasinda Azarbaycan iqtisadiyyatinin 6zalliklorine uygunlasdirilmis milli standartlarin
yaradilmast  6lko igtisadiyyatinin  diinyanin inkisaf etmis iqtisadi  qurumlarina
miivaffaqiyyatlo vo alverisli sokilds inteqrasiyasina va yiiksalon templo inkisaf etdirilmasine
hesablanmisdir. Bununla olagadar olarag, son onillikdo miihasibat ugotu va maliyys
hesabatinin bir ¢ox masalalorindo ciddi doyisikliklor meydana golmisdir. Demoak olar ki,
miihasibat ucotu vo maliyys hesabati nozari vo praktiki cohatdon doyisikliys ugramis vo
miiasir bazar iqtisadiyyatinin taloblorina tamamilo uygun olan yeni iqtisadi osaslar tizarinda
formalasdirtlmisdir.

Olkenin beynalxalq igtisadi slagaler qurmagq istayon hor bir miisssisasi sirkatin maliyys
hesabatinin MHBS-na uygun tortib edilmasi zaruriliyini dork edir vo bunu etmays ¢alisir.

Azaorbaycanda va onun regionlarinda beynalxalq standartlara uygun maliyys hesabatinin
somorali tortib olunmast mithiim masalalordan biridir. Maliyys hesabatlarinin tortib olunmasi
Vo toqdimati tizro konseptual osaslar faktiki olarag, biitin BMUS (Beynolxalq Miihasibat
Ugotu Standartlar1) vo BMHS (Beynoalxalq Maliyys Hesabati Standartlari)-in tamalini toskil
edir.

Konseptual asaslarda geyd olunur ki, maliyys hesabatlarinin keyfiyyat xiisusiyyatlori
hesabatlardaki molumatlarin istifadagilor iigiin faydali olmasini tomin edan osas atributlardir.
Dord asas keyfiyyat gostaricisi mévcuddur:

- anlasiqliliq;

- miinasiblik;

- etibarliliq;

- miiqayisalilik.

Anlasiqliliq dedikdo yoni istifadogilor maliyys hesabatlarin1 anlaya bilmalidirlor.
Onlarin miioyyan kommersiya, iqtisadi vo miihasibat biliklorino malik olmaglart vo
malumatlar1 diizgiin 6yronmak {iglin bu biliklori totbig edo bilmaklori forz olunur. Miirakkab
mosalolor faydali informasiyani oks etdirorlorso sadoco olaraq, miirokkob olduglarina goro
maliyys hesabatlarindan konarlagdirilmalidir.

Miinasiblilik dedikds yalniz miinasib molumat faydali ola bilor. Molumat istifadoagilora
kegmis, indiki, galocok hadisalari giymatlondirmoys va ya kegmis giymatlondirmoni toesdiq vo
ya inkar etmoaya komok etdikds miinasib sayila bilar.

Etibarliliq dedikdo molumatlarin faydali olmasi tigiin o hom ds etibarli olmalidir, bagqa
s0zla, shomiyyatli sohvlor miisahido edilmomali vo gorazsiz olmalidir, istifadogi onun hoqiqi
tosvir edildiyindon amin olmalidir.

Miiqayisalilik dedikda istifadagi miiassisanin maliyys hesabatlarinin miivafiq moagsadlor
baximimdan miiqayiso eda bilmalidir. Yani istifado¢i misssisanin maliyys hesabatlarinin
asagidaki mogsadlor baximindan miiqayiso eda bilmolidir:

- Dovrlor arasi, doyisikliklori miiayyanlosdira bilmok tigiin;
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- Digor miiassisalorin hesabatlari ilo, onlarin nisbi maliyya voziyyatlorini, naticalorini vo
maliyys vaziyyatlorinds doyisikliklari giymotlondirs bilmok tigiin.

Bu sababdon, oxsar maddslorin ugotunun doévrlar tizro Vo ya miisssisalor arasinda eyni
tisulla aparilmasi ¢ox vacibdir. Burada ugot siyasatinin agiglanmasi xiisusi shomiyyat dasiyir.
Istifadogi miixtolif miiossisolorin miivafiq maddalorini miiqayiso edo bilmok {igiin istifade
edilmis miixtalif metodlar1 aydin farglondirs va dork eds bilor.

Miiassisonin maliyys hesabatlarinin osas istifadagilori onun sahiblori, sshmdarlardir.
Faktiki olaraq maliyys hesabatlar1 xiisusi olaraq bu boyiik qrupa tinvanlanib. Bu onunla
olagoadardir ki, miiassisa sahiblori miiassisonin iso baslamasi ii¢lin onu ilkin kapitalla toamin
edon grupdur. Miisssiso iflasa ugradigi zaman sohmdarlarin vosaiti risk altinda qgalir. Onlar
investisiyalarinin sadoCo tohliikosiz olmasina yox, hom do artmasina omin olmaq {igiin
miiossise haqqinda miimkiin oldugca dolgun vo dagiqg molumat istayirlor. standart gayda
olaraq, oagar sohmdarlar miiassisonin maliyys hesabatlarindaki molumatlarla razidirlarsa, onda
digor istifadagi qrup da arxayin ola bilarlar.

Potensial investorlar da yuxarida qeyd olunan molumatlari gérmok istayirlor, ¢iinki
onlar da sirkatin yeni sahibkarlar1 (sohmdarlar1) ola bilorlor. Onlar maliyys hesabatlarini
miiossisonin davamli investisiya etmok ti¢lin yararli olub-olmamasini doyarlondirmak iiciin
istifads edirlor.

Rohboarlik sirkatin maliyys hesabatlarin1 6z qorarlarinda, faliyystlorinds ilboyu “asas
monba” kimi gotiiriirlor. Bu ona goradir Ki, hesabatlar bu goararlarin va faaliyystlorin miiassiso
ticiin na daracada golirli (ya zararli) oldugunu oks etdirir.

Maliyys vasaitini tomin edon qurumlar - banklar vo digor maliyys institutlar1 kimi
kreditorlar sirkoti 6z faaliyyati davam etdirmok vo ya biznesini genislondirmak {igiin maliyya
vasaitlari ilo tomin edirlor.

Miiassisa ilo ticari olagolori olan qurumlar dedikds, miiassisonin tochizatgilart vo
miistorilori basa diigiiliir. Onlar bu hesabatlardan miiassisonin onlardan sifaris etdiyi amtoa va
xidmotlotin doyarini 6domok gabiliyystinin agkar etmok {iglin maliyys Vvoziyyatini vo
noticalorini  tohlil etmok {iglin istifado edirlor. Mistorilor adoton omokdas olduglari
miiossisalorin maliyys hesabatlari ilo daha az maraqlanirlar. Bu ona goéradir Ki, adoton onlarin
miiossiss ilo alagalori amtos vo Xidmatlorin satisi bas verdikdo tamamlanir. Lakin miiassiss ilo
davamli olagodo olan miistarilor galocak illordo miiassisonin 6z faliyystini davam etdiracayini
miioyyan etmok moagsadilo onun maliyys hesabatlari ilo maraqlanirlar.

Miiassisonin is¢ilori homin miossisonin maliyys voziyyati va naticalori ilo yaxindan
maraqlanirlar, ¢linki isgilorin omok haqqlarmin yegano monboyidir. ©lavo olaraq, zoif
foaliyyat gostoraon vo ya zoif maliyys naticalorine malik bir miiassiso adoton is hoyatinda
irolilomok, karyera vo s. kimi imkanlar toklif etmok iqtidarinda olmur. Iscilor sirkotin
perspektivini maliyys hesabatlarindan gors bilarlor.

Dévlat milli iqtisadi statistikani, masalon dlkonin UDM (iimumi daxili mohsul) tartib
edorkon miiassisalorin maliyys hesabatlarinda moanba kimi istifads edir. Bu dovloto miixtolif
siyasi gorarlarin gobulunda komoklik gostarir.

Maliyys analitiklori, birja dollalari, maliyyo miixbirlori. Bu qrup istifadogilor
miiassisalorin maliyys voziyystini vo naticalori haqqinda tasovviir aldo etmok iigiin onlarin
maliyys hesabatlarin1 tohlil edirlor. Onlar bu hesabatlardan homginin, miiassisanin golocak
maliyys voziyyati va naticalarini prognozlasdirmagq tigiin ds istifads edirlor. Bu prognozlardan
asil1 olaraq, onlar 6z miistorilorina (potensial investorlara) har hansi bir miiassisaya investisiya
etmak barade moslohat vera bilarlor.

Vergi orqanlart maliyys hesabatlarindan verginin moblogini toyin etmok iigiin istifado
edirlor. Manfaot vo zoror haqqinda hesabatda gostorilon golir vergiya calb olunan galiri
hesablamaq t¢iin bir baslangic noqtesidir. Goalir vo satinalma gostaricilorindon 9DV
6hdaliyini hesablamaq tigiin istifado edilir.

84



Mammadova Afat
dosent
Hasanov Tahmasib
magistrant
Azarbaycan Memarhq va Insaat Universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
mamedova_afet4d@mail.ru
gasanov.tehmasibl@gmail.com

Regionlarda beynalxalq standartlara uygun miihasibat (maliyya) hesabatlarinin
tartibi va istifadagilar iigiin shomiyyati

Miiasir diinyada informasiyanin rolu donmoadon artmaqdadir. Sahibkarliq faaliyystindo
monfastin aldo edilmasinds vo kapitalin artiminda 6z oksini tapan isgiizar miivaffaqiyyot
igtisadi informasiyalarin keyfiyyatindon asilidir. Investisiya gorarlarinin qobulu, miistorilorin,
malsatanlarin vo digor isglizar partnyorlarin se¢ilmoasi {i¢iin molumatlarin  tamhigi vo
etibarliligi mithiim sortdir.

Miihasibat hesabati dedikdo, istifadagi tigiin gobul edilasi goriiniisde togdim olunan
informasiyalar basa disiiliir.

Azorbaycanda 6lko basgisi iTham Sliyevin rohbarliyi ilo ugurla reallagdirilan islahatlarin
mithlim bir istigamoti kimi soffafligin artirilmasi, kolgo iqtisadiyyatina garst miibarizo Vo
sahibkarligin inkisafi sahasindo miihiim todbirlor hayata kegirilir. Soffafligin artirilmas,
igtisadi  somaraliliyin yiiksaldilmasi, torofdaslarla vo dovlet qurumlart ilo miinasibatdo
etibarliligin vo ictimai etimadin giiclondirilmasi har bir miiassisadan beynolxalq standartlara
Vo oOlka ganunvericiliyino uygun hesabatlarin, o climlodon maliyys hesabatlarinin
hazirlanmasini vo miivafiq qaydada toqdim olunmasini tolob edir. Azorbaycan iqtisadiyyati
inkisaf etdikca, onun somaraliliyinin yiiksaldilmasi zarurati giiniin toloblorine gevrildikco vo
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi genislondikco xarici investisiyalarin daha genis colb
edilmasi, miiassisalorin foaliyyati barado daha dolgun, obyektiv vo operativ, eyni zamanda,
idaroetmays Vo prognozlasdirmaya yararli informasiya sisteminin mévcudlugu mithiim
ohomiyyat kosb edir. Bu baximdan respulikamizda vo onun regionlarinda miiassisalarin
Beynolxalg Maliyys Hesabatlar1 Standartlarinin  toloblorinoe  cavab veron maliyys
hesabatlarinin tortib eds bilmasi vacib masalalordandir. Qeyd etmok lazimdir ki, maliyys
hesabatlar1 miihasibat ugotu prosesinin bir mahsuludur.

Hesabat - elo bir olage vasitesidir ki, onun kémayi ilo informasiya onu gondoarandon
alana otlrtir. Bu hesabatlar eyni zamanda hor hansi bir miiassisaya aid olan maliyys
molumatlarinin - miixtolif mogsadlor giidon vo forgli ixtisas vo pesa monbalorindan
gaynaglanan insan qruplarina rasmi 6tiiriilms tisuludur.

Maliyys hesabatlarindan konar istifadogilor bizneso (miiossisoys) yatirim etmok, borc
vermok vo ya kredit ayirmaq kimi qorarlarlarin verilmosinds osas rol oynayir. Maliyya
hesabatlarindan daxili istifadogilor iso 6z ndvbosindo idaro etdiklori sirkotin maliyyo
hesabatlarin1 arasdiraraq oldo edilon molumatlardan biznesin gedisatin1 doyarlondirmok,
qarsidan golon dovrlor iiclin strateji planlar qurmaq, noticolordon asili olaraq rohborliya
Odonilon maddi miikafatlarin hocmini miisyyon etmak va saire vacib qorarlarin verilmasinda
istifada eda bilarlor. Bu baximdan, maliyys hesabatlar1 oksor biznes gorarlarinin verilmasindo
istifado olunan O6nomli molumat monboyidir vo o, miihasibat ugotu molumatlari osasinda
hazirlanan miiassisonin maliyys vaziyysti, onun faaliyyatinin maliyys noticolori vo onun
maliyya vaziyyetinin doyismasi barads vahid molumat sistemidir.

“Maliyys hesabatlariin toqdimati iizro” Kommersiya Toskilatlart tigiin 1 N-li Milli
Miihasibat Ugotu Standartinda geyd edilir ki, maliyys hesabatlari - istifadoginin konkret
molumat ehtiyaclarina cavab veron hesabat tolob etmok hiiququ olmadigda, onun bu tolobatini
6domok magsadi ils tortib edilmis timumi tayinatl hesabatlardir.
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Maliyys hesabatlarinin tam macmusu asagidakilardan ibaratdir:

— Miihasibat balanst;

— Moanfaat va zarar haqqinda hesabat (Xarclorin funksiyalari tizra);

— Moanfaat vo zorar haqqinda hesabat (Xorclorin xiisusiyyati {izr);

- Kapitalda doyisikliklor hagqinda hesabat;

— Pul vosaitlorinin horokoti hagqinda hesabat;

- Ugot siyasati vo izahl1 gqeydlor.

Bazar igtisadiyyat: soraitinde miihasibat (maliyys) hesabati garsisinda bir sira vazifalor
goymusdur. Homin vazifalor asagidakilarla xarakterizo edilir:

a) hesabat bazar igtisadiyyatinin va beynslxalq standartlarin taloblorine cavab vermaklo,
ona uygun qurulmahdir;

b) hesabat gostaricilori etibarli, ardicil, miigayiss olunan va diizgiin olmahdir;

¢) hesabat sads anlasilan olmagla, miiayyan olunmus vaxtlarda tartib olunub, toyinatlara
uygun olaraq taqdim olunmalidir.

Maliyys hesabatlarindan maliyyo hesabatlari vasitasilo tomin edilmis malumatlar daxili
Vo xarici istifadagilore asagidaki suallarin cavablandirilmasinda shamiyyatli ola bilor:

- Biznes no daracado galirlidir?

- Biznes Oziiniin osasini togkil edon amaliyyatlar iizro foaliyyoatdon kifayat godor pul
axini aldo eds bilir?

- Biznes arta bilmisdir? Ogor miiassise boyilimiisdiirsa, bu hansi yollarla bas vermisdir?
Miiassisonin golirlori hesabina, tosisgi torafindon olave yatirimlar vasitasilo yoxsa borc
gotiirarok?

- Biznes 6ziiniin cari borc va 6hdaliklorini 6demak tiglin kifayat godar pul axini amala
gatira bilir?

- Biznesin uzun miiddatli borc va 6hdaliklori 6domak igtidarinda qala bilma ehtimali na
godordir?

- Biznesin vasaitlori nodon ibaratdir vo bu vesaitlorin hacmi no godordir? Biznesin
vasaitlaring olan iddialar hansilardir? Bu iddialarin hacmi na gadordir?

Daxili vo xarici istifadagilor suallardan bir goxuna cavab birbasa olaraq maliyya
hesabatlarinda toqdim olunan molumatlarda vo ya dolayr yolla maliyys hesabatlarinda rast
golinon elementlorin qarsilight alagasini vo digor xiisusi qeydlori incolomoklo tapila bilar.
Tapilan cavablar iso onlara har hansi bir biznesi satin almaq vo ya Sohmdara gevrilorok o
bizneso yatirnm etmok kimi Qorarlart icra etmokdo komok edocokdir. Bundan olave bu
cavablar xarici istifadogiloro hor hansi bir bizneso kredit ayirmaq vo ya artiq ayirmisg
oldugunuz borcun qaytarilma chtimalin1 yenidon nozordon kegirmok baximindan
ohomiyyatlidir.

Mammoadova Afat
dosent
Ibrahimova Noazrin
magistrant
Azorbaycan Memarhq vo Insaat Universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
mamedova_afet4@mail.ru
nezrin.ibrahimoval995@gmail.com

Region miiassisalorinda manfaat va zarar haqqinda hesabatin magsadli istigamati

Miiassisa hor bir hesabat verilmoli seqment {igiin moanfost vo ya zararin, imumi
aktivlorin giymotlondirilmosinin hesabatin1 vermolidir. Mablog miitomadi olaraq bas qorar

86


http://www.muhasib.az/Muhasibat/hesabatlar/Balans.xls
http://www.muhasib.az/Muhasibat/hesabatlar/menfeet_zerer.xls
http://www.muhasib.az/Muhasibat/hesabatlar/menfeet_zerer2.xls
http://www.muhasib.az/Muhasibat/hesabatlar/kapitalda.xls
http://www.muhasib.az/Muhasibat/hesabatlar/Pul%20vesaitleri.xls
mailto:nezrin.ibrahimova1995@gmail.com

gobul edan soxso toqdim olunan halda, miiassisa har bir hesabat verilmali seqment ii¢iin
ohdaliklarin  giymatlondirilmasinin hesabatin1 vermolidir. Miiassisa, hamginin seqmentin
monfaat Vo zararina homin giymatlondirmo daxil edilmadiyi halda bels, bas qorar gabul edan
soxs torafindon tohlil edilon manfaat vo zararin giymatlondirilmasine daqig mabloglar daxil
edilon vo ya basqa yolla bas qorar gobul edon soxsa toqdim edilon halda, har bir hesabat
verilmali seqment haqqinda asagidakilar1 aciglamalidir:

- konar miistarilordan olan galir;

- eyni miiassisonin miixtalif omoliyyat seqmentlori ilo olan razilasmalardan alinan
golir;

- faiz golirlori;

- faiz xarclori;

- amortizasiya va gqiymotdondiisma Xarclori;

- kommersiya toskilatlar1 {igiin “Maliyys Hesabatlarinin toqdimati tizro” 1Ne-li
MMUS-5 uygun olaraq agiqlanmig galir vo xorc maddslori;

- miioassisonin digar birge miiossisalorin monfoot vo zororindoki kapital metodu ils
ucota alinmis payi;

- galir vergisi xarci vo ya goliri;

- amortizasiya vo giymatdondiismodon basqa, digor maddi geyri-pul maddalori.

Maliyya naticalorinin ugotu moasaloaloring agagidakilar daxildir.

Maliyyo naticalari anlayist,

Golirlorin tosnifati;

Xaorclarin tasnifati;

Osas foaliyyotdon golirlorin vo xarclorin ugotu;

Sair golirlorin va xarclarin ugotu,

Monfaatin (zorarin) formalagmast;

Moanfaatin (zarorin) istifade olunmasinin ugotu.
Hesabat ilinds toskilatlarin biitiin foaliyyatlorinin naticosi ya monfost, ya da zarorlo
naticalonir. Kommersiya toskilatlarinda monfast asas etibari ilo mohsullarin satis1 prosesinda
Vo mohsullarin satisindan olan pul vosaiti Vo homin satilan mohsullarin tam faktiki maya
dayari va olave dayar vergisi vo aksizlorin mablagi arasindaki forq kimi yaranir. Belaliklo,
toskilatin tosarriifat hesabli faaliyyatinin asasin1 monfoot togkil edir. O iki miihiim finksiyani
yerino yetirir:

1. Toskilatin faaliyyatinin son maliyys naticolorini, onun pul yigimmin hocmini
xarakterizo edir. Monfaatin hocmi asagidakilardan asilidir: satilmis mohsullarin hacmindan,
mohsullarin keyfiyyotindon, osas fondlardan, maddi vo omok ehtiyatlarindan somorali vo
faydali istifado edilmasindon (maya doyerinin asagi salinmasi), toskilatin isinin
keyfiyyatindon (malgondaranlor, malalanlar, banklar qarsisinda 6hdoliyin yerino yetirilmasi);

2. Monfoaot togkilatin istehsal vo sosial inkisafina mosroflorin maliyyslosdirilmasinin
asas manbayi hesab olunur; Manfastdan biidcaya 6domalar isa - dovlat biidcasinin galirlorinin
miihiim elementi hesab olunur.

Toskilatlar tosorriifat foaliyyati prosesindo monfootlo yanasi noazordo tutulmayan
itkiloro do malik ola bilorlor. Hom monfoot, hom do zororlor ugotda hor bir madds vo
biitovliikdo maliyys naticalari {izra 6z oksini tapmalidir. Hesabat ilinds togkilatin faaliyyatinin
son maliyys naticasinin amala galmasi haqqinda informasiyalar1 imumilosdirmok {igiin 801
sayli “Umumi monfaat (zoror)” adli aktiv-passiv sintetik hesabi ayrilmisdir.

Balans  monfosti  tosorriifat  omaliyyatlarmin ~ vo  balans  maddaloarinin
giymatlondirilmasinin sonuncu maliyys noticasi kimi oziindo toskilatin torpaq, tikili vo
avadanliglarinin vo bagqa amlaklarinin, mohsullarinin (islorin vo xidmatlorin) satisindan olan
monfaati (zarari), hamginin geyri-satis amaliyyatlarindan galon galirlori (bu amaliyyatlar tizra
xarclori gixmaqla) comlogdirilir.

Hesabat ilindo askar edilmis, lakin ke¢mis illarin manfastine aid olan manfaot, yaxud
zoror hesabat ilinin maliyys naticalorine aid edilir. Hesabat dovriindo alinmis, lakin galocok
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hesabat dovriino aid olan galirlor ugotda ayri madds iizra golocak dovrlarin golirlori kimi oks
etdirilir.

Son maliyya naticasi (manfoot vo ya zorar) mohsul (is vo Xxidmat), diger maddi
sarvatlorin satisindan olds edilon maliyys naticasindan va geyri-satis amoliyyatlar1 {izro Xarc
moblaglari ¢ixilmagla alda olunan galirlordon (zararlardan) ibaratdir.

Miihasibatliq iki asasda aparila bilar.

- Nagd pul iisulu;

- Hesablama tisulu.

Manfaat Vo zorar hesabati hesablama tisuluna asaslanaraq tortib olunur. Mahz bu
sobabdon nagd pul vasaitinin harokati hesabati xiisusi shamiyyat kasb edir.

Monfoot vo zororlor hagqinda hesabat beynolxalq miihasibatin maliyyo hesabatina

miiloyyon qodor uygunlagsmani 6zlindo tocossiim etdirir. Digor torofdon bu forma monfostdon
verginin hesablanmasini ylingiillogdirir vo vergi organlari torafindon onun yoxlanilmasini
asanlasdirir.

Monfaat vo zararlor hagqinda hesabat 2 bolmoadon ibaratdir:

1. Manfaat vo zararlor haqqinda hesabat (xarclorin funksiyalari tizro);

2. Manfaat vo zararlor haqqinda hesabat (xarclorin xiisusiyyatlori iizra).

Hesabatda balans monfootinin (zororin) omolo golmasi haqqinda informasiya verilir.
Bu bdlmado monfoat (daxil olmasi) vo zororlor (xorc) agiq sokildo gostorilir, bu da hesabat
dovriindo manfaot vo zaorarlori ayri-ayriligda hesablamaga imkan verir, onlarin tutusdurulmast
yolu ilo iso balans maonfostinin (vo ya zororinin) son maliyys noticesi kimi qaligimi
hesablayirlar.

Mammoadova Afat
dosent
Quliyev Ulvi
iqtisad iizra falsafa doktoru
Quliyeva Mahbuba
magisitrant
Azorbaycan Memarhq vo Ingaat Universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti.
mamedova_afet4@mail.ru
guliyev.ulvi@gmail.com
nazlig359@gmail.com

Agrar sektorda maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi marhalalori

Son illorde 6lkomizds kond tasorriifatinin modernlosdirilmasi,aqrar sektorda mévcud
problemlorin  hallina sistemli vo kompleks yanasilmasi,dovlotin inzibati vo maliyys
resurslarindan somarali istifade olunmasi, 6lkonin aqrar potensialinin tobligi istiqgametindo
miihiim ugurlar alds edilib.

Digar sahalards oldugu kimi, aqrar sahads do maliyys hesabati miiassisonin miihasibat
ugotu prosesinin sonu vo ucot informasiyalarmin iglonmosinin son morhalasidir. Agrar
sektorun maliyys hesabatinda miiassisonin konar istifadogilori ii¢iin toqdim etdiyi standart
informasiyalar oks olunur.

“Miihasibat ugotu haqqinda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun, eloco do
miihasibat ugotu vo maliyyo hesabati standartlarinin toloblorino osason Azarbaycan
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Respublikasinin tasarriifat subyektlorinde maliyys hesabatinin tam moacmusu asagidakilardan
ibaratdir:

1. Miihasibat balansi;

2. Moanfaat va zararlor haqqinda hesabat;

3. Kapitalda dayisikliklor hagqinda hesabat;

4. Pul vasaitlorinin harokati hagqinda hesabat;

5. Ugot siyasati Vo izahli qeydlor

Hesabat — elo bir oslago vasitesidir ki, onun kémoyi ilo informasiya onu gondorandon
alana Otiirtir. Maliyyo hesabatlari — miiossisonin maliyys voziyyeati, onun foaliyystinin
maliyyo noticalori vo onun maliyys voziyyatinin doyismosi barodo moalumat verir. Maliyyo
hesabatlarina balans, monfoat vo zarar, pul vosaitlorinin horokotine dair hesabatlart misal deyo
bilorik. Bu hesabatlar kegmisdo miiassisads na bas verdiyini gostorir. Maliyys hesabatlari osas
Vo olava maliyys hesabatlari olaraq iki basliq altinda qruplagdirilir.

Osas maliyyo hesabatlart - Monfoot vo zoror hesabati; Balans hesabati; Pul
vasaitlarinin harakoti haqqinda hesabat; Kapitalda doyisikliklor hesabati.

Olavo maliyys hesabatlar1 - Maliyys hesabatlarina geydlor (dipnotlar); Yardime1
cadvallor; Rohborliyin miizakiro vo tohlillori; Riiblik vo ya yarim illik hesabatlar; Proxy
hesabatlar; Auditor rayi.

Agqrar sektorun inkisafina gostorilon dovlot qaygisi ¢oxsaxalidir. Respublikamizda
aqrar sektorun inkisafina gostorilon dovlot dostoyino sayesindo bolgolordo dovlot vasaiti
hesabina kond tosorriifatt tiglin lazimi infrastruktur yaradilir, bu sahoys investisiyalar
yonaldilir. Artiq aqrar sektorda maliyye hesabatlariin inkisaf gostoricilori elo bir haddadir ki,
Azorbaycan bu saho ilizro oksor mohsullari, o cliimlodon taxila olan tolobati yerli istehsal
hesabina tam 6domokdadir. Orzaq tohliikssizliyi baximindan iss bu, oldugca miihiim nailiyyat
hesab edilir. Bela ki, 2005-2014-cii illorde aqrar sektorun iimumi mohsulu real ifadads har il
orta hesabla 3,7% artmisdir. Aqrar sektor miiossisolorinin maliyys noticolorino diqgot
yetirdikds do bu illor arzinds davamli artimin oldugu miisahids olunur.

Azarbaycan Respublikasinda kand tasarriifati miiassisalorinin
faaliyyatinin maliyys hesabatlar:

illar 2005 | 2007 | 2009 | 2010 | 2012 | 2014

Tasarriifatlarin sayi,

. 1782 | 2098 [ 2392 | 2043 | 1774 1701
vahid

Umumi galir (faktiki giymatlarla), 14757 | 36932 | 67149 | 71604 | 86045 | 102723
min manat

Biitiin maliyya-tosarriifat foaliyyati tizra
rentabellik, %

Kand tasarriifati mohsullarinin satisindan

9.1 149 | 214 16,7 19.2 17,0

alda edilan galir, 5872 | 18832 | 29089 | 32385 | 44252 | 55381
min. manat
o ciimladan:
bitkigilikda 2769 | 3368 | 4708 | 8855 | 14609 | 16234
heyvandarhqda 3117 | 15171 | 24061 | 13021 | 29036 | 25842

Agrar sektorda maliyys hesabati togkilatin tosorriifat proseslorinin dork olunmasinin
baslica informasiya moanbayidir.

Aparilan todgigatdan belo noticoys golirik ki, Azorbaycan iqtisadiyyatinin digor
saholori kimi, aqrar sektorun inkisaf etdirilmosi do asan olmayib. Indiki ugurlar gorgin
zohmat, doaqiq diistintilmiis iqtisadi siyasat sayasindos aldas edilib.
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magistrant
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Regionlarin xidmat sferasi miiassisalarinin inkisafinda material ehtiyatlarinin
ucotunun tokmillasdirilmasi istigamatloari

Material ehtiyatlar1 iizro bas vermis toSarriifat omoliyyatlar1 xidmot miiossisasinin
tosarriifat proseslorinin miithiim hissasini toskil edir. Belo tosorriifat omaliyyatlar1 miixtalif
¢esidlordon olan xammal vo materiallarin todariik edilorak, dasimib gatirilmasini, onlarin
xidmat miiassisasinin material anbarlarinda miiassisaya modaxil edilorok, xidmatin ahangdar
toskili ti¢lin lazim olan miqdarda material ehtiyatlarinin yaradilmasini, orada tshliikasiz
soraitdo saxlanmasini, xidmot proseslorinin xarakterik xtisusiyyatlorino uygun olaraq
¢esidlonmosini, buraxilmasini va digar bu kimi ¢oxsaxali proses va harokatlori ohato edir. Ona
gora do Olkomizin iqtisadi inkisafinda xidmat miiassiSalorinin rolunun miitomadi sokildo
artmagda oldugu miiasir dovrdo material ehtiyatlarinin ugotunun beynolxalq standartlarin
toloblorina uygun toskil edilmasi miihiim ohomiyyato malikdir. Biitiin bunlar xidmot
miiossisalorinds material ehtiyatlarinin ugotunun beynslxalq standartlarin tolablarine uygun
tokmillosdirilmosinin aktual oldugunu qeyd etmoys osas verir. Olkomizin malik oldugu
ehtiyatlardan daha somorali vo faydali istifado edilmasi xidmat sahasinin somaraliliyi igsinda
an vacib problemlordon biri olaraq diggsti calb edir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin xidmaot
sahalarinda zoruri kemiyyatdo xammal, yanacaq vo digor ehtiyatlarla tominati yalniz onlarin
hocminin artirilmast ilo deyil, eyni zamanda onlardan somoarali vo gonastls istifadasi do nozars
alinmalidir. Bu baximdan material ehtiyatlarinin  ugotu vo  auditinin  diizgilin
giymotlondirilmasi vacib amil olaraq qalir.

Qeyd etmok lazimdir ki, xidmot sferasinin miiassisolorinde material ehtiyatlarinin
ucotunun tokmillasdirilmasinin asas istigamatlorindan birinin do burada elektron miihasibat
ugotu islomalorinin genis formatda istifado edilmasidir. Material ehtiyatlarinin ugotunun
miiasir kompiiter texnologiyasinin tatbiq edilmasi ilo aparilmasi {igiin bir sira miihasibat ugotu
programlarindan istifado edilo bilor. Belo programlara misal olaraq “Azmiihasib” vo “Giinag”
miihasibat ugotu proqramlarini géstarmak olar. Bu programlarin har ikisi xidmot sferasinin
miiossisalorinds ¢oxsayli ¢esido malik olan materiallarin ugotu proseslorinin miihasibat
ucotunun beynolxalq standartinin taloblorine uygun aparilmasini tomin edir.

Materiallarin ugotu proseslorinds mithiim shamiyystos malik olan masalolordon biri
onlarin miassisado moadaxil edilmasinin  sonadlosdirilmasi Vo ugotudur. “Azmiihasib”
programinin totbiqi goraitindo materiallarin  miiossisoyo daxil olmasi omoliyyatlarinin
sonadlosdirilmasi  prosesinds programin “Anbar” modulundan istifado edilir. “Anbar”
modulunun mogsadi materiallarin daxil olmasi, anbarlarda miioyyon miiddot orzindos
saxlanmasi, istehsala buraxilmasi vo digor moxaric edilmasino aid olan omaliyyatlarinin
miiasir toloblora uygun sonadlosdirilmasindan, elaco do ugot-analitik proseduralarin avtomat
informasiya islomolari vasitasilo yerino yetirilmasindon ibaratdir.

"Azmiihasib" mihasibat ucotu proqramlari paketindo mal omoaliyyatlarinin
sonadlogdirilmasi vo ucotu iiclin "Azmiihasib" programindan ayr1 sokildo vo eyni zamanda
qarsihiqlt foaliyyat gostoro bilon "Anbar" proqrami (modulu) yaradilmigdir. "Anbar"
programinin magsadi miiassisado mal vo taralarin daxil olmasi, saxlanmasi, satisi, buraxilisi
Vo sair moxarigi lizro toSaorriifat omoliyyatlarinin sanadlosdirilmasi vo ucotu proseslorinin
avtomatlagdirilmasindan ibaratdir. Bu programda mal vo taralarin harokatina dair sanadlor
tortib edilir vo tosorriifat omaliyyatlarinin analitik ucotu aparilir. Homin sanadlor va analitik
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ucot molumatlari asasinda mal amaliyyatlarina dair miihasibat miixabirlogsmolori "Azmiihasib"
programinda memorial ordera daxil edilir va sintetik ucot registrlori islonir. Belaliklo, "Anbar™
programi "Azmiihasib" proqramindan ayri foaliyyat gostormok gabiliyystino malik olsa da,
miihasibat-maliyys ucotu prosesinin asas hissasini toskil edon tosarriifat amsliyyatlarinin
sintetik ucotu yalniz "Azmiihasib" proqraminda aparila biler. Odur ki, "Anbar" proqraminin
"Azmiihasib" proqrami ils birgs istismar1 daha moagsadsuygun hesab edilir.

Aparilmig tadgigat naticasinds malum olur ki, xidmat sferasinda material ehtiyatlarinin
taninmasi, qiymoatlondirilmasi vo ugotunun tokmillogdirilmasi istigamatlorinin  miiayyan
olunmasi ilo bagli geyd olunan toklif va tovsiyyalor imuman elmi asaslara malik naticalarin
alinmasina imkan verir. Belo Ki:

e Hor bir miiossisodo material ehtiyatlarinin diizgiin qiymatlondirilmasi vo yenidon
giymatlondirilmasi metodlar1 tokmillosdirilmali va igtisadi aspektdon onlarin taninmasi hayata
kegirilmalidir;

e Material ehtiyatlarindan istifadonin tonzimlonmasinin hiiquqi asaslarinin yenilonmasi
Vo tokmillosdirilmasi problemlorinin  sistemli  sokildo miisyyanlosdirilmasi vo halli
mexanizmlorinin reallagdirilmasi lazimdir;

e Ucotun beynoalxalq standartlara uygun olaraq giymaot stabilliyini saxlamag magsadils
mal-material ehtiyatlarini ya onlarin satinalma, ya da bazar doyori ilo giymatlondirmak
mogsadouygun sayilir. Qiymaotin artmasi ilo olagodar amolo galon monfoot mal-material
doayarlori bazarda satilanadok ugotda oks etddirilmomoalidir;

e Hal-hazirda vo bundan sonraki golocok dovrlordo do miihasibat ugotunun biitiin
mosalalori “Ehtiyatlar” adli 2 ndmrali Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartinin taloblori
ilo tanzimlanmoalidir.

Yuxarida geyd olunanlari nazoro alaraq Xidmot sferast miiassisalorindo material
ehtiyatlarininnin  diizgiin qiymatlondirilmasi istiqamotlorini aktual mosalalordon biri kimi
hesab etmok olar.

Mirzayev Natiq
dosent
Lankaran Dovlat Universiteti
mirzoev.n@mail.ru

Regionda sahibkarhgin movcud vaziyyatinin giymatlandirilmasi va ragamsal
iqtisadiyyata transformasiya

Azorbaycanda regionlarin sosial-igtisadi inkisafi dovlotin iqtisadi siyasatinin prioritet
istigamotlorindon biridir. Aydin mosaladir ki, orzaq tehliikesizliyi problemlarinin halli,
igsizliyin azaldilmasi, yoxsullugun aradan qaldirilmasi kimi masalalorin holli rayonlarin
inkisafindan asilidir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafi iso bolgalorda geyri-neft sektorunda
sahibkarligin, 6zal sektorun toraqqisi hesabina miimkiindiir.

Azorbaycan iqtisadiyyati i¢lin dayaniqligin tomin edilmasinds sahibkarliq faaliyyatinin
inkisafi o0sas mogsad olaraq qalmaqdadir. Méhtorom prezidentimiz ilham Sliyevin bascilig
ilo respublikanin otrafli inkisafinin tominati licin yeni marhalo yasanir. Dovlot 6ziinlin
movcud imkanlari ilo yeni sahibkarliq subyektlorinin iqtisadi sferanin biitiin sahoalorinds
formalagmasina sorait yaratmagqla, sahibkarlarin 6z potensial imkanlarinda somorali sokildo
istifado edo bilmolori {iciin genis imkan yaratmisdir. Olkomizda bu mogsadls reallagdirilan
igtisadi siyasot sahibkarliq foaliyyatinin siiratlonmasing, iqtisadi vo sosial sahslordo mévcud
olan problemlorin hallinds onlarin rolunun artmasina, dovlstin bu sahodo qaygisinin
giiclondirilmasine vo sahibkarlarda olan potensialin reallagdirilmasia yonoldilmisdir. Iqtisadi
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siyasatin torkib hissasi kimi rogomsallasma, rogomsal igtisadiyyata kegid bdyiik rol oynayir vo
miiasir iqtisadi toraqqinin miithiim horokatverici qiivvasidir.

Qeyd etmok lazimdir ki, kompiiterlor artiq uzun illordir hoyatimizdadir. ©gar avvallor
kompiiter texnologiyalar1 bir sira sonaye sahslorinin isindo komokgi idisa, bu giin onlar 6n
plana ¢ixir vo onlarin sosial-iqtisadi inkisafda rolu getdikca daha boyiik shamiyyat kasb edir.
“Rogomsal iqtisadiyyat” layihasi yeni rogomsal texnologiyalarin va biznesin inkisafinda
sigrayiga sorait yaratmaq, mdvcud sosial-igtisadi aparatin rogomsal iqtisadiyyatin ehtiyac vo
toloblorina uygunlasdirilmasi moaqsadilo hazirlanir. Bu istigamoatdo 11 oktyabr 2021-ci il
tarixindo Azarbaycan Respublikasinda ragomsallagma, innovasiya, yiiksok texnologiyalar vo
rabito sahasindo idaraetmanin tokmillogdirilmasi ilo bagli bazi todbirlor hagqinda Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin Formani imzalanmisdir.

Iqtisadiyyatin rogomsal transformasiyasi potensial1 hor hans1 bir iqtisadi sistemin inkisaf
strategiyasina daxil edilmis biitovliikde iqtisadi artimin, eloco do amok mohsuldarliginin
artmasimin miimkiin amillorindan biridir. Hogigoton do iqtisadiyyatin real sektorlarinda
rogomsal texnologiyalarin tatbigi yeni saviyyays qalxmaga vo istehsali shamiyyatli doracads
optimallagsdirmaga imkan verir.

Regionlarin iqtisadi potensialint miioyyanlosdiron gostaricilordon biri do orada olan
sahibkar subyektlorin igtisadiyyat sahasinds gostordiyi foaliyyatlori ilo baghdir. Homginin,
sahibkarligin inkisafi 6lkoni idxaldan asili olmaqdan azad edir, ixraci artirir. Bu mogsadlo do
regionlarda sahibkarliq foaliyyatinin inkisafinin yiiksoaldilmasi artiq dovlstin vazifasine
¢evrilmokdadir.

Miiasir informasiya texnologiyalarinin islonib hazirlanmasi  vo  sahibkarliq
subyektlorinds totbigi sayssindo onun nainki mohsuldarligi yiiksalir, eyni zamanda hom
maliyya xarclori, hom do amok masraflori azalir. Noticado mohsulun keyfiyyati yiiksalir vo
monfoot artir. Bioloji vo orzaq tohliikasizliyino gqarst moveud vo golocak tohdidlorin
6hdasindan galmak tigiin comiyyatin davamli inkisaf prinsiplarine vo tullantisiz (sirkulyar)
igtisadiyyat modelina uygun golon miiasir informasiya texnologiyalarindan istifadoys
ssaslanan yeni tip igtisadiyyata ehtiyac var.

Respublikamizda 1995-ci ildo reallagdirilan rayonlasma siyasatine miivafiq olaraq 5
tobii igtisadi zona daxilinds 10 igtisadi rayon miioyyon edilmisdir. Olkanin har bir regionu
tobii resurs potensialina, iqlim soraiting, tosarriifatin orazi vo saho qurulusuna, shalinin
maskunlasmast va tarixi inkisaf xiisusiyyatlorina gors farglonirlor.

Molum oldugu kimi regional saviyyado mikro, kigik vo orta sahibkarliq subyektlori
inkisaf etmisdir. Lonkoran-Astara regionu l¢iin do bu xarakterik haldir vo onlarin osas
makroiqtisadi gostaricilorinin aragdirilmasi lazimdir.

Codval 1
Olkos iqtisadiyyatinda mikro, kigik va orta sahibkarliq subyektlorinin pay1, %
Gostoricilor 2020
Comi o climlodan

Mikro Kigik Orta
Olavo doayar 16,7 6,8 2,5 7,4
geyri neft-qaz sektoru iizro 23,7 9,9 3,5 10,3
Iscilorin say1 42,1 4.9 11,1 26,1
geyri neft-qaz sektoru iizra 43,8 6,1 12,9 24.8
Osas kapitala investisiyalar 23,2 8,4 3,3 11,5
geyri neft-qaz sektoru iizra 115 3,4 7,7 0,4
Fgallyyatd_a f)la'p sahlbkarllq 99,7 96.9 1.9 0.9
subyektlorinin {imumi sayinda

Qeyd: Millif torofindon hazirlanmugdir. Moanba: Azorbaycanda mikro, kigik vo orta sahibkarlig.
Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi, 2021
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Coadvalda 2020-ci ilds mikro, kigik va orta sahibkarliq subyektlorinin asas makroiqtisadi
gostaricilari, onlarin 6lks iqtisadiyyatinda payi, yani, 6lko iqtisadiyyatinda yaradilmis olave
doyordo (mohsul buraxilist ilo araliq istehlak arasinda yaranan forq) sahibkarliq
subyektlorinds ¢alisan muzdlu iscilorin sayi, asas kapitala investisiya qoyulusunda pay1 oks
olunmusdur.

Regionlarda sahibkarliq foaaliyystini inkisaf etdirmok istigamotinds miihiim islor
goriilmokdadir. Ancaq biitiin bunlara baxmayaraq bu sahads digor regionlarda oldugu kimi
Lonkaran regionunda da problemlor mévcuddur. Bu problemlarin gismoan do olsa aradan
qaldirilmas: ticin asagidaki tokliflori geyd edo bilorik: ilk 6nco regionlar iizro salahiyyatli
niimayandslorin istiraki ilo sahibkarlarla goriislor kegirilmoali, problemlor yerindaca
dinlonmoali, lazimi todbirlor goriilmalidir; Azaorbaycanin indiki iqtisadi voziyyatini nozors
alaraq miuoassisalorin hocmindan, istehsal giiciindon asili olmayaraq sahibkarligin biitiin
formalarinin inkisafinin tomin edilmasi; gobul edilon ganunlarin miisbat naticalarini aldo
etmok tiglin ilk onco bu ganunlarin islokliyini tamin etmok, nazarat sistemini giiclondirmak
lazimdir; regionlarda kigik vo orta sahibkarligin inkisaf etdirilmosi iiclin sahibkarlarin
azadliga sahib olmalar1, gobul edilon gorarlarin vaxt itirmadon icrasinin hoyata kegirilmasi,
igtisadi foaliyyatlo mosgul olanlar ti¢lin istehsal vo idaroetmo Xxorclorinin asagi olmasi,
sahibkarlarin 6z foaliyyotlorini istehlakgilarin talobatlarina uygun olaraq qurmasi; kigik vo
orta sahibkarligin inkisafin1 artirmaq mogsadilo giizostli vergilarin totbiqi, vergi sisteminin
tokmillogdirilmasi, gomriik rosmilosdirilmasi  prosedurlarmin  qisaldilmasi,  goémriik
risumlarinin totbiginds giizostlorin artirtlmasi, homginin sahibkarligda olverisli rogabot
miihitinin formalasdirilmasi.

Regionda rogomsal texnologiyalarin tatbiqi geyri-mohsuldar xarclorin azaldilmasi va
omok mohsuldarliginin intensiv artmasi naticasindo golocokds sahibkarliq subyektlorini
yiiksok texnologiyali biznesa g¢evirmaya imkan veracok. Miioyyan saboblordon respublikanin
regionlarinda rogomsal inkisaf holo do baslangic morholodadir. Dovlot biitovlikdoe
igtisadiyyatin vo onun ayri-ayri sahalorinin rogomsallasdirilmasi iigiin qanunvericilik bazasi
hazirlayir vo proqramlart tosdiq edir. Rogomsallasma miiassisalora 6z faaliyyatlorinin
somoaraliliyini, mahsullarinin ragabat gabiliyyatini, eloco do, amok mohsuldarligint artirmaga
Vo ayri-ayri iqtisadi saholora investisiya colb etmoys komok etmok iigiin nazords tutulub.
Olkodo ragomsal texnologiyalarin tatbigi onun arzaq tohliikasizliyini tomin eds bilor.

Mirzayev Natiq
dosent
Abdullayeva Parvana
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
mirzoev.n@mail.ru
pervane_abdullayeva88@mail.ru

Regionlarda sigorta bazarinda ragomsal texnologiyalardan istifadanin taskili

Sigorta sektoru maliyys dayanighi@inin vo iqtisadi tohliikasizliyin tomin edilmasi
yollarindan biri olmagqla, sosial miidafia zancirinin osas halgasimi toskil edir vo bir ndv
ehtiyatliliq todbiridir. Sigorta bazarinin genislonmasi, ohalinin sigorta tominati almayan
hissasinin sigorta mohsullari ilo shato olunmasi, maliyys xidmatlorinae ¢ixisin artirilmasi vo
igtisadiyyatin  saxolondirilmasinin dostoklonmasi mogsadilo yeni sigorta mohsullarinin
yaradilmasina ehtiyac vardir. Azarbaycanda sigorta bazarinin davamli inkisafi miihiim strateji
ohomiyyat dasiyir. Tosadiifi deyildir ki, “Azarbaycan Respublikasinda maliyys xidmatlorinin
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo maliyyo sahasi qarsisinda  geviklik,
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ragabatgabiliyyatlilik vo innovativlik kimi yeni vozifalor miiayyon edilmisdir. Respublikada,
eloco do onun ayri-ayr1 regionlarinda sigorta bazarmin inkisafi Strategiyasinin osas
istigamatlarindan biri elektron (ragomsal) sigortanin inkisafidir.

Azorbaycanda sigorta bazarmin inkisafi yeni rogomsal iqtisadiyyat texnologiyalarinin
totbigindon ohamiyyatli doracads asilidir. Onlarin istifadasi sigorta faaliyystinds bir ¢ox
proseslorin samaraliliyini shomiyyatli doracads artira bilor. Sigorta sirkstlori, eloco do digar
tosarriifat subyektlori torafindon miiasir ragomsal texnologiyalardan va InsurTech alatlorindon
istifado sigortaginin biznes-proseslorinin morholalarinds gorar gobuletms siiratini artirmagla,
gabul edilmis risklarin giymatlondirilmasi, miistorilorin miiasir ehtiyaclarina cavab veran yeni
mohsullarin hazirlanmasi1 vo digar amillor sigorta xidmotlorinin géstarilmasinin keyfiyyatini
yiiksaltmays imkan verir. Sigorta xidmatlorinin gostarilmasinin keyfiyyasti bir ¢ox cohotdon
sigorta miiqavilosinin qiivvads oldugu biitiin dévr arzinds, yani sigorta miigavilasinin biitiin
hoyat dovrii arzinda onun yerina yetirilmasinin keyfiyyati vo miistorinin (sigorta olunanin)
momnunlug saviyyasi ilo miiayyan edilacokdir.

COVID-19 epidemiyasi biitévliikdo Azorbaycan iqtisadiyyatin, eloco do, regional
saviyyads biitiin sahaloring, o climlodan sigortanin faaliyyatine boyiik tosir gostorib. Sigorta
bazar1 mohdudlasdirici karantin todbirlorinin vo ohalinin aliciliq gabiliyyatinin asagi diismasi,
sigortanin miloyyon névlori tizro mistori toplaya bilmomasi, ragemsal barabarsizlik kimi
epidemiyanin dogurdugu monfi tendensiyalarin tasirini vo digor tosirlori hiss etdi. Catin vo
miirokkob epidemioloji vaziyyat soraitindo sigorta sirkatlorinin xidmot gostarilmasinin biitiin
hoyat dovrii arzinds rogamsal texnologiyalardan istifado etmasi ragabat tstiinliiyiina gevrilir
ki, bu da miistarilora onlar tigiin tohliikasiz vo rahat sokildo mosafodan xidmot géstarmayas Vo
ehtiyaclarimi distant formada 6domays imkan verir.

Ragomsal iqgtisadiyyat kifayst qodor genis spektrli innovativ texnologiyalarin totbiqi ilo
xarakterizo olunur, masalon, siini intellekt, bdyiik verilonlor (BigData), proseslorin
robotlagdirilmasi, “asya interneti”, virtual va oalavs realliq va bir ¢ox bagqalari.

Sigorta bazarinda yuxarida sadalanan innovativ texnologiyalarla yanasi, hom sigorta
sirkati daxilinda, hom da vasitagilor vo miistarilorlo garsiligh alageds oldugu zaman malumat
miibadilasini sadslogdiron program tominati interfeyslorindan, biitiin név mobil slavalordon va
s.-dan foal sokilda istifado olunur va bu da gostaricilarin (vo ya molumatlarin) onlayn kanallar
vasitosilo reallasdirilmasini stimullagdirir. Hal-hazirda bu texnologiyalar bir ¢ox sigortagilar
torofindon sigorta miiqavilasinin hayat dovriiniin miixtalif morhalolorinin miivafiq moalumat
dostayi igiin tatbiq edilir.

Molum oldugu kimi Azorbaycanda 15 geyri-hayat, 4 hoyat, 1 tokrarsigorta sirkoti var.
2020-ci ilin yanvar-oktyabr araliginda sigorta sektorunun gostoricilorino baxsaq, miisahido
edo bilorik ki, sigorta yigimi 628,3 milyon manatdir. Boyiik gismi onlayn formada
reallagdirilan sigorta Odonisi omaliyyatlariin hacmi iso 350 milyon manatdir. Yigimin
6donigdon 2 dofays yaxin ¢ox olmasi sigorta sektoruna etimadin gostoricisidir.

Respublikada, eloco do onun ayri-ayr1 regionlarinda sigorta sektoru iizro aparilan
elektron xidmotlor asagidakilardir:

- Istehsalatda bodboxt hadisolor vo peso xostoliklori noticosindo peso omok
qabiliyyatinin itirilmasi hallarindan icbari sigortas,

- Avtonoqliyyat vasitasi sahiblorinin miilki masuliyyatinin icbari sigortasi;

- Dasinmaz omlakin icbari sigortas;

- Daginmaz amlakin istismari ilo bagl miilki masuliyyatin icbari sigortast;

- Sornisinlorin icbari fordi qoza sigortasi.

Sigortagilar Assosiasiyasinin molumatina goro Azorbaycanda 5 icbari sigorta novii
totbiq olunur. Onlarin 5-i da elektronlasdirilib. Bunlar istehsalatda badbaxt hadisalar va peso
xastoliklori naticasindo peso omok gabiliyyatinin itirilmasi hallarindan icbari sigortasi,
avtonogliyyat vasitasi sahiblorinin miilki masuliyystinin, dasinmaz omlak va istismart ilo bagl
miilki masuliyyatin icbari sigortast vo Sornisinlorin icbari fordi goza sigortasidir. Novbati
morholodoa koniilli sigorta ndvlarinin do tam elektronlasdirilmasi nazardos tutulur.
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Toassiiflor olsun ki, bu vaxtadok maliyys sektorunun sigorta seqmentindo elektron
hollorlo bagl kifayat godor islor goriilmadiyindan, ictimaiyyst sigortaya neco deyarlor
inanmir, ya da bu saho barado molumatsizdir. Diinya 6lkoalari {izra elektron xidmatlards pul
kogtirmoalarindan sonra 2-ci yerdo 24 faizlo sigorta sektorunun galmasi, Avropa 6lkalarinin
80-85 faizinds analoji statistikanin olmasi, amma Azaorbaycanda bu gostaricilorin halo ki
ol¢atan olmamasi1 da mohz bu amilar sobobindandir:

- Elektron sistemlorin sigorta sektoruna lazimi godor inteqrasiya edilmomasi;

- Votondaglarin sigorta sektoru vo xidmatlorin siyahisi barodo molumatsizligi;

- Ictimaiyyotin sigorta ilo baghh maliyyo omoliyyatlar1 aparmaqda qarsilasdig
biirokratik ¢atinliklor vo forqgli sigorta xidmatlorinin azlig;

- Hokumat ilo sinxron foaliyyatds bazi strukturlarin uzlagmamasi.

Belos naticaya galmak olar ki, infrastruktur institut kimi Azoarbaycanda va eloca do onun
regionlarinda sigorta faaliyyatinin ragomsallagsmasi proseslorinin miivoffoqiyyati va siiratibir
¢ox cahatdan igtisadiyyatin vo sosial sahanin ragomsallagsmasi tempi ilo miioyyan edilocok. Bu
da korporativ idaroetmo sistemindo sigorta madoniyyatinin inkisafi vo sigorta
mexanizmlorindan istifadonin somaraliliys shamiyyatli tosir gostaracakdir.

Mirzayev Natiq
dosent
Hasanli Farid
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
mirzoev.n@mail.ru
feridhesenli5611@gmail.com

Vergi siyasatinin regionlarda igtisadi aktivliya tasiri

Vergi siyasoti dévlotin maliyys siyasotinin ayrilmaz torkib hissasidir. Olkonin vergi
sistemi hazirlanan zaman dovlot bu siyasatdon miioyyan maliyys siyasotinin mogsadlori tiglin
istifado etmoyo c¢alisir. Dovlotin iqtisadi proseslora miidaxilo Soviyyasi artdiqca, vergi
siyasatinin diskriminasiya xarakteri do artir. Ona goro do vergi siyasstinin sabitliyi,
sahibkarliq miihitinin asas gostoricisidir vo regionlarin spesifikasina uygun olaraq onlarmn
inkisafina tosir gostorir.

Vergilor igtisadi miinasibotlorin tokmillogsmosine, maraqlarin tarazlagmasina, paritet
asaslarla miilkiyyatin biitiin formalarinin inkisafina komok etmolidir. Vergi siyasati sahasindo
aparilan elmi todqiqatlarin noticolori gostorir ki, 6lkenin iqtisadi inkisafi iqtisadiyyatin vergi
yiikiiniin saviyyasindan ashdir.

Vergi yiikiiniin azaldilmasi, iqtisadiyyatin inkisafina tokan veron oasas amillordondir.
Azaorbaycan Respublikasinda aparilan hazirki vergi siyasati vergi yiikiinlin azaldilmasina
yonoldilmisdir. Umumiyyatlo, vergi yiikiiniin azaldilmasina bir ¢ox amillordon istifads
etmokls nail olmag olar. Regionlarda yeni istehsal va xidmat sahalarinin agilmasi tiglin miinbit
soraitin yaradilmasi osas sortlordondir. Miinbit soraitin yaradilmasi dedikdo alverigli vergi
miihitinin yaradilmasi nazords tutulur.

2018-ci ildon etibaron vergi sistemindo baslanan islahatlar dovlot-biznes
miinasibatlorindo yeni bir morhalonin asasini qoymagla soffafligin tomin olunmasi vo vergi
organlarinin faaliyystinds yeni yanasmalarin formalasdirilmas: ilo yadda qaldi. Prezident
[Tham Bliyevin “kolgs igtisadiyyati”nin aradan qaldirilmasi, soffafligim vo boraborliyin tomin
edilmasi, vergi madaniyyatinin yiiksaldilmasi kimi miioyyon etdiyi tapsiriqlar, eloco do vergi
siyasatinin vo vergi inzibat¢iligimin totbiqi zamani vergi 6dayicilori ilo dovlot arasinda yeni
modoaniyyatin formalasdirilmasi vergi orqanlariin qarsisinda duran asas vazifalordon biridir.
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Vergi ganunvericiliyina edilmis on mithiim dayisikliklordan biri geyri-neft sektorunun
6zal bolmasinds c¢alisan votondaslarin omok haglarindan tutulan vergilor tizro vergi
giizostlorinin verilmasidir. Dayisikliys osason, ayliq amokhaqqi 8000 manata qgodor olan
vatondaslar tiglin 7 il middatinds golir vergisi tizra 100 faizlik giizost verilib, 8000-don yuxari
olan mablagds muzdlu isls alagadar golir alda edan fiziki soxslor tizra isa galir vergisi 14 faiz
hocminds miioyyanloasdirilib ki, bu da dovlatin soziigedon masalods gox boyiik fiskal giizasto
getmosi demakdir. Qeyd olunan vergi giizostinin moagsadi “kdlgs iqgtisadiyyatinin” hacminin
azaldilmasi, geyri-rosmi mosgullugun aradan qaldirilmasi, iqgtisadi foalligin, xiisusilo geyri-
neft sektorunun 6zal bolmasinds isgiizar aktivliyin daha da canlanmasi va siiratlondirilmasi,
Vatondaslarin hiiquglariin daha dolgun sokilds tamin edilmasidir.

Bundan basqa istehlakgilarin stimullagdirilmasi magsadilo ©DV-nin miiayyan hissasinin
onlara geri qaytarilmas1 mexanizmi daxil edilib. Istehlakgilar torafindon parakenda ticarot vo
ya ictimai iaso foaliyyati gdstoron soxslordon alinmis mallara gora (neft vo gaz mohsullari
istisna olmagqla) 6donilmis ©DV-nin nagdsiz 6donislords 15 faizi, nagd odonislords iso 10
faizi onlara geri qaytarilacaqdir.

Doyisikliklorde mikro biznes, kigik vo orta sahibkarliq subyektlari ti¢iin galir, manfaat,
omlak, torpaq vergisi vo ©DV iizra gilizostlor miiayyan edilib. Kigik vo orta biznes (KOB)
Klasterina daxil olan sirkastlor KOB reyestrindo geydiyyata alindiglar1 andan 7 il miiddatine
monfaat, torpaq amlak va miivafiq tesdigedici sanad asasinda istehsal, yaxud emal magsadlari
tiglin texnikanin, texnoloji avadanliglarin vo qurgularin idxali alava doyar vergisinden azad
edilib. Mikro sahibkarliq subyektlori ii¢lin miioyyon edilmis gilizostloro sahibkarliq
faaliyyatindon olds olunan golir vo manfastin 75%-nin vergidon azad edilmasi daxildir.

Vergi giizostlorinin igtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasi istigamatinds doyisikliklora
0zallogdirmado istirak edon investorlarin amlak vergisindon azad olunmasi, vergi 6dayicisinin
az1 3 il arzindo miilkiyyatinds olan istirak paymin vo ya sohmlorinin satigina vergi giizostinin
totbig edilmasi, hamg¢inin hossas sosial tobogelora giizostin verilmasi kimi sosialyoniimlii
doyisikliklor daxildir. Mithiim doyisikliklordon biri vergi giizostlori aldo edon soxslor
torofindon mallarin  dovriyyssinin ugotunun aparilmadigi halda, onlara qarsi maliyya
sanksiyalarimin totbigi ilo bagldir. Vergi Macallasino edilmis doyisikliklor sirasinda
diggotcokon mosalalordon biri do nagdsiz hesablagsmalarin stimullagdirilmasit mogsadilo
sahibkarliq subyektlorins totbiq edilon giizostlordir.

Doyisiklikloro asason, parakonds satis qaydasinda mallarin satiginin hoyata kegirilmasi
tizra ticarat foaliyyati vo (Vo ya) ictimai iago foaliyyati ilo masgul olan fordi sahibkarlarin vo
hiiquqi soxslorin biidcaya ddanilmoali olan galir vergisinin mablagi 2019-cu il yanvarin 1-don
3 il miiddatine POSterminal vasitasilo nagdsiz qaydada aparilan 6donislorin timumi goalirdoki
xtisusi ¢akKisina uygun miioyyan edilon verginin 25 faizi hocminds azaldilib.

Vergi siyasotinin hoyata kecrilmasinin osas mahiyysti dovlstin bu siyasati neco
aparmasindan vo hans1 noticoni almasindan ashdir. Igtisadi inkisafi yiiksok olan élkelorde vo
bu inkisafi artirmaq istoyan 6lkalords dovlat torafindon istehsalin artirtlmasi,bolgoalori igtisadi
inkisafi, ohalinin illik golirlilik soviyyasinin yiiksaldilmasi iicin UDM artirilmasi iigiin
istifado olunur vo bu siyasati aparmagmn bir nec¢o tsulundan istifado edilir. Bunlar
asagidakilardir:

— Vergi subyektlorinin 6dayacoklori olan vergi yiikiiniin doyigdirilmasi;

Vergitutmanin istifads edilon iisul vo formalarinin bagkalari ilo avoz edilmasi;
Vergilorin orazi iizro yayilmasinin doyisdirilmasi;
Vergi giizastlarinin totbig edilmasi va lazim olan formada doayisdirilmasi;

— Diferensiyal vergi doracalori iisulunun tatbiqi.

Vergi amnistiyas1 dedikdos, vergi 6dayicilori torafindon bayan edilmomis, yoni vaxtinda
odanilmamis vergilorin koniillii olaraq dévlst biidcasine 6domakls dovlat tarafindon miiayyan
mosuliyyat todbirlori gériilmayacayi barodo zomanatin alinmasi basa diisiiliir.

Vergi amnistiyalari hom dovlst hom do yerli idaroetmo organlari saviyyasindo aparila
bilor. Vergi amnistiyasina miixtalif borclar aid edilir. Birinci bu borclar vergi 6dayicilori
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torofindon vaxtinda 6donilmayan borclar vo ikinci halda iss vergi 6doyicilari torofindon
owoaldon boyan olunmamis sonradan koniilli olaraq hesablanmis  mobloglorin
amnistiyasindan séhbot gedir. Vergi amnistiyas1 siyasati ohamiyyatino gora vergi 6dayicilari
Vo dovlat baximindan qiymatlondirilir. Diinyanin bir ¢ox 6lkalarinds vergi amnistiyalari totbiq
olunur. Vergi amnistiyalar1 vergi 6dayicilorinin vergi orqanlarina, dovloto inamin1 daha da
artiir vo onlarin faaliyyotinin stimullasdirilmasina xidmot edir. Conab Prezident Ilham
oliyevin togabbiisii ilo hazirlanan “Vergi odayicilorinin 2017-ci ilin 1 yanvar tarixinds
movecud olan vergi borclarinin tonzimlonmasi haqqinda” qanun layihasi msahibkarhigin
inkisafin1 stimullagdirmaga, olverisli biznes miihitinin formalasmasinda vo vergi yiikiiniin
azaldilmasinda miihiim rol oynamisdir. Vergi borclarindan azad olan sahibkarlarin
soroncaminda sarbast vasaitlori qalir va naticods onlarin isgilizar aktivliyi artr.

Notico olaraq asagidakilar geyd edos bilorik:

— Regionlarin spesifik xiisusiyyatlorine uygun olaraq xiisusi vergi rejimlarinin totbiq
edilmasins va alverisli miihitin yaradilmasina ehtiyac vardir;

— Sahibkarligin vo investisya miihitinin inksafina sorait yaratmaq mogsadilo 6lkado
vergi ylikiiniin optimallagdirilmasina zarurat vardir;

— Regionlarda kicik vo orta sahibkarliq faaliyystini stimullagdirilmasi Giglin vergi
daracaloarinin azaldilmasi giiniin taloblorindondir.

Mirzayev Natiq
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Nazarli Aydan
magistrant
Lankaran Dovlat Universiteti
mirzoev.n@mail.ru
Aydannezerli874@gmail.com

Ragomsallagsma saraitinds Markazi Bankin pul va maliyya sabitliyi siyasati

Azaorbaycan Respublikasinda pul vo maliyys sabitliyi siyasoti Markazi Bank torafindan
hoyata kegirilir. Markozi Bankin maliyyo sabitliyi siyasotinds osas istigamatlori maliyys-bank
sistemino etimadin qorunmasi, risklorin azaldilmasi vo maliyys sektorunda idaroetmo
potensialinin artirilmasini togkil etmisdir.

Milli valyuta, eloca do sarhadlor daxilinds istifads oluna bilon biitiin pul aqreqatlarinin
tizorinda nazaratin giiclii olmasi va giymat sabitliyinin tominati Morkazi Bankin asas baslica
magsadidir. Bozon bir 6lkanin maliyys sabitliyinin pozulmast digor 6lkonin hamin 6lkanin
dovlat istigrazlarindaki yatirimlarina koskin tosir edo bilir. Gorlindilyii kimi maliyyo sabitliyi
lokal yox aslindo ham do global hadisa oldugundan Markazi Banklarin osl magsadi qiymat
sabitliyini géz 6niinds saxlayaraq bunu tamin edacok siyasati hoyata kegirmokdir.

Maliyys sabitliyi, 6doma sistemi, riski paylama, monbalorin tosirli paylamasi kimi
iqtisadi funksiyalar1, sok va ya strukturlu doyisma donaminds belo tosirli bir sokilda yerina
yetirilmasi vaziyyatidir. Maliyys sabitliyi maliyya sistemina nazoran dayaniqliliq vaziyyatinin
tomin olunmasidir. Maliyys sabitliyi bas vera bilocok bir sok qarsisinda, yigimlarin investisiya
imkanlarina paylanmasinda problemlorin bas vermasi Vo iqtisadiyatdaki 6domo sistemlori
islorinin pozulmasinda osas faktor kimi nozars alinmalidir. Maliyys sabitliyini hor bir dévlatin
“psas aktivi” olaraq doyarlondirmok miimkiindiir. Dovlet maliyys sabitliyi  kimi
dayarlondirilon “asas aktivini” istehlakgilara taqdim etmok macburiyyatindadir.

Azorbaycan Respublikasinda vo onun regionlarinda Morkazi Bankin pul vo maliyya
sabitliyi siyasati, giiclii vo tosirli isloyan bir maliyys sisteminin varligi qiymot sabitliyinin
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tomin edilmasina istigamatli imtina edilmaz bir iinsiir olaraq qiymatlondirilmalidir. Bu halda
Morkazi Bank, maliyys sabitliyino istigamatli sistematik risk tinsiiri ola bilacok struktur va
makroiqtisadi proseslarin tatbiqina va lazim oldugunda digoar toskilatlarla omokdasliq i¢inda
bunlara istigamatli tadbirlor alinmasina, maliyys sabitliyi baximindan maliyya sektorunun va
lazim oldugunda toskilatlarin faaliyyatini vo saglamligini izlomaya boyiik ohomiyyat
vermokdadir.

2020-ci ildo maliyyo sabitliyi siyasati Respublikamizda vo onun regionlarinda baglica
olaraq maliyys bazarlarinin vo sisteminin stabilliyinin tomin olunmasina, pandemiyanin
neqativ tosirlorinin azaldilmasina, ohalinin vo biznesin dostoklonmasing yonaldilmisdir.
Yaranmis voziyyoto baxmayaraq maliyyo vasitogiliyinin genislondirilmosi vo maliyyo
bazarlarinin dorinlogdirilmasi istigamotinds iglor davam etdirilmisdir.

2021-ci ildo do 6lkods vo regionlarda maliyys sabitliyinin qorunmasi1 Azarbaycan
Respublikasi Markazi Bankinin faaliyyatinin asasini togkil etmigdir. Cari ilin ikinci yarisindan
diinyanin oksar 6lkalorinds oldugu kimi 6lkamizds inflyasiya tozyiglori artsa da, imumilikds
maliyys vo pul sabitliyi tomin olunmusdur. Inflyasiyanin Xarici fonunun ohomiyyatli
pislosmasi soraitinds inflyasiyanin formalasmasinda Xxarici vo daxili geyri-monetar amillarin
miioyyanedici rolunu nozoro almagla Azorbaycan Moarkoazi Bankinin pul siyasati monetar
sorait va inflyasiya gozlontilorini idars etmok vasitasilo bu amillorin tasirinin yumsaldilmasina
yonaldilmisdir.

2022-ci ildo do Morkoazi Bankin pul siyassti 6lkads dayaniqli giymet sabitliyinin tomin
edilmasing, inflyasiyanin elan edilmis hodof ¢argivasine gaytarilmasi yonaldilmisdir. 2022-ci
ildo do Moarkozi Bank maliyys sektorunun sabitliyinin  tomin olunmasi, maliyys
inkliizivliyinin genislondirilmasi, sigorta vo kapital bazarlarinin dorinliyinin artirilmasi, milli
Odonis sisteminin tohliikasiz, fasilosiz vo davamli foaliyyatinin tomin edilmosini diggst
morkazinds saxlayacaqdir.

Artiq giinlimiizds igtisadiyyatda morkozi banklar baximimdan maliyys sabitliyi osas
mosalalordon biri halina golmisdir vo maliyys sabitliyini aradan qaldiracaq, iqtisadi tosirlori
minimuma endiracak pul siyasatinin irali siiriilmasine baslanmisdir.

Pul siyasati - asasan giymatlorin sabitliyinin tamin edilmasi mogsadilo hayata kegirilon
todbirlor sistemidir. Moarkozi Bank valyuta mozonnssi, pul kiitlosi vo faiz doarocalorini
tonzimlomok vasitasilo inflyasiya prosesloring tosir gostorir.

Morkazi Bank qarsidaki il tiglin pul siyasatinin osas istigamatlori barodo boyonati
hazirlayir vo ictimayyoto agiqlayir. Senoddo cari ildo makroiqtisadi siyasot ¢orgivasi, hoyata
kegirilon pul siyasatinin yekunlari, qarsidaki il {iglin miiayyan edilon pul siyasatinin magsad
Vo voazifolori, onlarin hoyata kegirilmasi yollari, elocodo orta miiddatli dovro Siyasat
istigamatlori gostorilir.

Morkozi Bank torofindon hoyata kegirilon pul siyasoti alstlori  “Azarbaycan
Respublikasinin Markozi Banki haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunun 29-cu
maddoasinds do 6z oksini tapmisdir. Pul siyasatinin asas alstlori bunlardir:

- Acqiq bazarda amaliyyatlar;

- Faiz doaracalorinin miioyyonlosdirilmasi;

- Macburi ehtiyat normalart;

- Depozit omoliyyatlari;

- Beynalxalq tocriibado gobul edilmis pul siyasatinin digor alatlori;

- Kredit togkilatlarinin yenidon maliyyslosdirilmasi.

Regionlarda pul va maliyys sabitliyinin bir nega istigamatlori var:

- Ehtiyaci olan bolgalorin inkisafinin stimullagdiriimast;

- Ehtiyaci olan bolgalarin igtisadiyyatina subsidiyalar va digar igtisadi inyeksiyalar;
Olkanin miixtolif blgalorinda giymat vo tariflorin tayin edilmosi;
Dovlotin miixtalif moévzularda votondaslara dastok siyasatinin hoyata kegirilmasi.
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Siiratli 6danislar sisteminin galacok inkisafinin pul siyasati vo maliyys vasitagiliyi ti¢iin
ohomiyyatini nozora alarag Morkazi Bankin Rogomsal Valyutasinin ortamiiddotli dévrds
totbiqi imkanlarinin qiymatlondirilmasi bir necs istigamatdo davam etdirilocokdir:

- Rogomsal valyutanin totbiqi tizra Siyasat, magsad va hadafin doqiglosdirilmasi;
Maraqli taroflorin prosess calb olunmast;

- Qanunvericilik bazasinin formalasdirilmast;
Yeni nasil texnologiyadan istifads potensiali;

- Bazarin hazirhq saviyyasi.

Roagabatli, innovativ va sl¢atan 6donis miihitinin formalasdirilmasi, rogomsal 6danislarin
ohato dairasinin genislondirilmasi moagsadilo institusional miihitin yaxsilagdirilmasi
istigamatinds todbirlor davam etdirilocokdir. Soziigedon todbirlor gorgivasinds sohor va
rayonlarda ictimai nogliyyatda gedis haqlarinin innovativ 6donis alatlori (bank kartlari vo
mobil bankg¢iliq hallori) vasitesilo gobulu imkanlarinin  genislondirilmasi, tosarriifat
subyektlorindos POS-terminallarin  ohato dairasinin genislondirilmosi, POS-terminallarin
qurasdirilmasi miimkiin olmayan yerlordo QR kod &donis hallarinin gobulu imkanlarinin
yaradilmasi kimi layihalor yer almaqdadir.

Mustafayev Vaqif
bas miiallim
Lankaran Dovlat Universiteti
vagif.mustafayev.1960@mail.ru

Statistikada elektron xidmatlar gostarmasinin taskili va Lankaran rayonunda maliyya
statistik gostaricilarinin informasiya manbalarinin 6yranilmasi

“Dovlat organlarinin elektron xidmaotlor géstarmasinin togkili sahasinds bozi todbirlor
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2011-ci il 23 may tarixli Formaninin 2-1-Ci
bondinin, “Morkazi icra hakimiyysti organlari torafindon konkret sahoslor tizro elektron
xidmotlor gostorilmasi Qaydalari”nin vo “Elektron xidmot novlorinin Siyahisi”nin tosdiq
edilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 24 noyabr tarixli
191 noémrali Qorarinda doyisiklik edilmosi barodo Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin 2012-ci il 17 oktyabr tarixli 235 némrali gorarinin icrasini tamin etmok mogsadila
Dovlat Statistika Komitasi asagidaki istiqgamatlor tizra elektron xidmotlor gostorir.

- Rosmi statistik hesabatlarin toqdim edilmasi;

- Statistik molumatlarin buraxilis togqviminin vo matbu molumatlarin yayim tagviminin
toqdim edilmasi;

- Statistik molumatlarin (gostaricilorin) verilmasi;

- Statistik nagrlorin (kitablarin) onlayn satisi;

- Statistik molumatlarin verilmosi qaydalarinin pozulmasina gors inzibati corimalorin
internet vasitosilo 6danilmasi.

Davlatin maliyyos siyasatini hoyata kegirmok ii¢iin tam vo doagiq statistik molumatlarla
tomin olunmasindan otrii informasiya bazasinin daim yenilonmosi, statistik gostaricilorin
hesablanmas1 metodlarinin tokmillogdirimasine ehtiyac vardir. Bu baximdan Lonkaran
rayonunda maliyys statistik gostaricilorinin informasiya monbolorinin &yronilmosi aktual
mosalalordon hesab edilir.

Maliyys sektorunda ¢oxsayli vo qarsiliqli olagodo olan miirokkab proseslarin
Oyranilmasi statistik gostaricilor sistemindan istifads edilmasini talob edir. Onlar maliyys va
bank sahasinds bas veron hadiso vo proseslorin inkisaf gqanunauygunlugunu vo meylini
statistik tohliletmayava prognozlasdirmaga imkan verir.
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Miiasir dovrda bazar prinsiplori asasinda maliyya proseslorinin idarsedilmasi oldugca
vacibdir. Bu iso faiz dorocasi, giymoat vo infilyasiyanin statistik todqiqi metodlarinin
tokmillasdirilmasi vazifasinin garsiya qoyur.

Umumi halda rayonda maliyys statistikasinin vozifolori miivafiq gdstoricilor
sisteminin, tasnifatlarin vo bu sahados statistika miisahidasinin komayi ilo maliyys sisteminin
faaliyyatini saciyyslondirmakdon ibaratdir. Rayon biidcasinin qurulusunu oks etdiron statistika
molumati ham do nazarst funksiyasini yerina yetirir. Sonuncunun komayi ilo iqtisadiyyatin
miixtolif sektorlarina aid olan vo miixtalif miilkiyyat formasi olan institutsion vahidlardon
biidcaya daxil olan vesaitlorinhocmi miiayysn edilir. Rayon biidcasinin yerina yetirilmasinin
tohlili butovlikds galir vo xarclor tizro planin yerino yetirilmasini saciyyslondiron bir sira
nisbi komiyyatlori hesablamagla hoyata kegirilir. Sosial-statistik tohlilin komayi ilo plandan
konarlasmani sortlondiron amillorin tosir doracasi dlgiiliir. Masalon, vergi galirlarinin hacmini
miioyyan edoan iki amil ola bilar: vergi bazasinin doyismasi Vo vergi doracasinin doyismasi.
Birinci amil — vergi bazasinin hacminin verginin timumi mabloginin miitloq artimina tasiri
asagidaki diisturla hesablanir:

AVb =(B1-Bo) x Co
Vergi doracasinin tasirilo vergilorin hocminin miitloq artimi iso
AVc =(C1-Co) x B1 diistiirii ilo hesablanir.

Burada

BO vo B1 — uygun olaraq asas va hesabat dovriinds vergi bazasimin hacmini;

C1 vo Co — vergi daracasinin saviyyasini gostorir.

Dovlat maliyyasi statistikast gostoricilorinin tohlili osasinda istonilon igtisadiyyat
sektorunun vo ya dovlot idaroetmo sektorunun iqtisadi foaliyyatini sociyyalondirmok olar.
Homin gostariciloro aiddir:

- dovlat idaroetma sektoru xarclorinin xtisusi ¢akisi;

- bu dévlet biidcosinin iimumi hacminin UDM-a nisbatilo miioyyan edilir;

- UDM-da vergi golirlorinin xiisusi ¢okKisi;

- biidca Xxarclorinin timumi hacminds funksional hissalorin qurulus nisbati.

Dovlat biidcasi realliginin va samaraliliyinin statistik tohlili onun madaxil vo moxaric
hissalorinin qurulusunun vo 6lkonin makroiqtisadi situasiyasini saciyyalondiran amillarlo bu
movgelorin qarsiliglt alagesinin dyranilmasini nazardo tutur. Burada statistikanin paralel
dinamika siralari, korelyasiya-reqressiya tohlili, coxamilli indeks modellarinin qurulmasi kimi
metodlart istifado olunur. Sonra biidcodonkonar fondlarin sosial-statistik tohlili aparilmalidir.
Biidcadan konar fondlar iimumdoévlat maliyyasinin mithiim bolmasidir.

Rayonun toasorriifat subyektlorinin maliyyasi mallarin istehsali va satisi, islorin
gorlilmosi vo bazar xidmotlorinin gostorilmoasi noticosinds pul fondlarmin vo yigimin
yaranmasi, boliisdiiriilmasi vo istifadasi prosesinde meydana ¢ixan pul miinasibatlorindan
ibaratdir. Tosarriifat¢iliq subyektlorinin maliyyasi statistikasinin gostaricilori har seydon avval
monfaatin (galirin) hacmini, tarkibini vo dinamikasini saciyyslondirir, onun boliisdiiriilmasini,
rentabellik soviyyssini, dovriyys vesaitlorinin dovriyyasini, azad olan dovriyys vasaitlorinin
hocmini, maliyys vaziyyatinin sabitliyini ohato edir. Tosorriifatgiliq subyektlorinin maliyys
resurslart asason monfost Vo amortizasiya ayirmalart hesabima formalasir. Mazmunundan,
hesablanma qaydasindan asili olaragq balans manfosti vo miiassisanin saroncaminda qalan
monfoat forglondirilir. Monfoat gostaricilori miiassisalorin foaliyystinin miitlag somarasini oks
etdirir. Totbiq olunan resurslarin vo cari xarclorin somoaraliliyini saciyyslondirmok {igiin
rentabelliliyin gostaricilor sistemindon istfads olunur. Rentabellik — tasarriifat subyektlorinin
isinin somoaraliliyini (naticaliliyini) sociyyslondirir. Rentabellilik gostoricilori miiassisalorin
aktivlora qoydugu vasaitin hor manatina no godor manfost olds etdiyini giymatlondirmays
imkan verir. Rentabelliliyin gostaricilor sistemi mdvcuddur. Statistika tocriibasinds istehsalda
istifado olunan avanslasdirilmis resurslarin va cari xarclarin samaraliliyini giymatlondirmak
tclin istifado olunan gostoricilori, mioassisonin golirliliyini vo omlakindan istifadonin
somoraliliyini miioyyan edon gostoricilori ayirmaq olar. Miiessisonin istehsal-tosarriifat
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(kommersiya) foaliyyatinin somaraliliyini balans(iimumi) rentabelliyi oks etdirir; canli vo
kegmis amayin cari mosarifindan istifadonin somaraliliyini iso mohsul satisinin rentabelliyi
saciyyalondirir. Satisin rentabelliyi gostarici getdikca daha gox totbig olunur.

Lonkaran rayonunun maliyys xidmatlari sektorunda ¢oxsayli va qarsiliglt alagads olan
miirokkab proseslorin dyronilmasi statistik gostaricilor sistemindon istifado edilmasini tolob
edir. Regionda maliyys xidmatlori sektorunun xiisusilo bank Xxidmoti sahasinds bas veran
hadiso vo proseslorin inkisaf qanunauygunlugunu vo meylini statistik tohlil etmoklo
prognozlasdirmada daha daqiq natica alds etmok miimkiindiir.

Nasirova Ofelya
iqtisad iizra folsafo doktoru
Mammadli 9lvan
magistrant
Azarbaycan memarhq v insaat universiteti

Lankaran Dévlat Universiteti
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elvan.memmedli.00@mail.ru

Regionlarda biidca-vergi siyasati va vergi giiciiniin qiymatlondirilmasi amillari

Hazirda geyri-neft sonayesinin inkisaf etdirilmoasi ii¢clin 6lkonin regionlarinda giiclii
iqtisadi potensial mdvcuddur vo bu mosalo digget markazindadir. Olko regionlarinin,o
ctimloadan kond yerlorinin sosial-igtisadi inkisafi sahosindo goriilmis islori novbati illords do
davam etdirmok, eloca do infrastrukturun vo sosial xidmatlorin daha da yaxsilagdirilmasi,
bolgalorda yasayan ohalinin mosgullugunun vo maddi rifahinin yiiksaldilmosi magsadilo
“Azorbaycan Respublikasi regionlarmin 2019-2023-ci illords sosial-igtisadi inkisafi Dovlot
Programi1” gabul edilib. Dvlat Programlariin naticasinds regionlarin inkisafina sahibkarligin
daha da genis yayilmasma vo investisiya qoyuluslarinin artmasina nail olunmusdur. Bu
todbirlor naticosindo regionlarda yasayan ohalinin maddi rifah hali yaxsilasmis vo
regionlardan dovlat biidcasina daxil olan vergilorin migdarinda artim bas vermisdir. Olbatda
Ki, biidconin formalagmasinda, hocm vo tarazliligin tonzimlonmasindo miihiim rol oynayan
biidco-vergi siyasoti, eyni zamanda iqtisadi moagsadlora nail olmaq tigiin dovlatin apardigi
maliyya siyasatinin torkib hissasi olmagla, sosial-igtisadi hoyatda miithiim ohomiyyato malik
olan igtisadi siyasatdi.

Biidca-vergi siyasatinin mozmunu olaraq, dévlatin ham sosial sahoda, hom do igtisadi
sahado birbasa biidco ilo bagli hoyata kegirdiyi vo noazordo tutdugu islahatlari, iqtisadi
qanunlari, todbirlori geyd etmok olar. Biidco-vergi siyasoti yiiriitmoklo bozon iso
makroiqgtisadi problemlorin hallino nail olmaq ti¢lin dovlat, biidconin imumi hocmini dovlot
xarclarinin biideoa torkibinds maliyyslosdirilmosi formalarini agiq maliyyslogsdirmo vasitasi
kimi vo iqtisadiyyatin ayri-ayri sahalorindo vergi giizostlori totbiq edorok nail olur.

Biidconin  golir  vo  xorclorinin  ¢oxlugu, tarazligi, qeyri-tarazligi, kasrin
maliyyslosdirilmasi formasi (pul emissiyasi, borclanma) vo S. moagsadlora gatmaq {igiin,
biidco-vergi siyasati bir vasito kimi istifads oluna bilar.

Olkomizda hayata kegirilon vergi siyasati iqtisadi siyasatin miihiim torkib hissesidir vo
igtisadi tonzimlomo vo fiskal siyasstin aparilmasinda mithiim rol oynayir. Azarbaycanin vergi
sistemi tokmillosmoa vo toroqqi Sayasindo tam institusional quruma g¢evrilmisdir. Vergi
odayicilarino gostarilon xidmatlorin sayr artmis, keyfiyyati yiiksalmis, vergi bayanamalarinin
Vo vergi borclarmin eloktron formada verilmasine nail olmusdular.

Biidco-vergi prognozlasdirilmas: vo planlasdirilmasi naticosindo regionlara maliyys
yardimlari edilir. Bu yardimlarin edilmasi iso asason golirlorin dévlat biidcasine va regional
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biidcalora diizglin boliisdiiriilmosi manbolorine vo imkanlarina dayanmalidir. Galirlarin
miqdar1 iso baslica olaraq vergi tutma bazasindan asilidir.

Vergi sisteminds aparilan koklii islahatlar, sahibkarlarin vo is adamlarinin faaliyyati
ticlin somorali investisiya miihiitinin formalasmasi, iqtisadi vo sosial inkisafi stimullasdiran
diizgiin, ¢evik vo oalverisli vergi siyasatinin yiiriidiilmasi naticasinds regionlar iizro vergi
daxilolmalar1 xeyli artmis vo bu da dévlat biidcasinin galirlorinin artmasina sabab olmusdur.

Regionlarin vo aqrar sektorun inkisafin1 artirmaq iiclin ohalida, hiiqugi vo fiziki
soxslords kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalini stimullasdirmaq ti¢iin 2019-ci il yanvarin
1-no kimi torpag vergisindon basqa digor vergilori ddonilmomosi miiddsti uzadilmigdir.
Gortilon todbirlarin naticasi kimi kand tosarriifatt sahasinds hayata kegirilon vergi giizostlori
naticasinds son illords 2 milyard manatdan artiq pul vesaiti sahibkarlarin 6zlarine qalmigdir.
Biitin  bu  gostoricilorin osasinda, vergi inzibat¢iliginin  sadolosdirilmasi Vo
tokmillogdirilmasini, sahibkarliq foaliyyatinin genislonmasini vo oshalinin kond tosorriifati
mohsullarinin istehsalina maraginin artmasidir.

Pandemiya dovriinodok olan middotdo regionlarin iqtisadi inkisafinin artmasi,
sahibkarliq faaliyyatinin siiratli inkisafi vo shalinin faydali faaliyystinin tomin edilmasi va s.
istigamatlorda shamiyyatli doracada tadbirlar yerina yetirilmisdir. Bu tadbirlor pandemiyadan
sonraki dovrde do davam etmokdadir. Togdirlorin naticasi kimi geyd etmok lazimdir ki, hor
bir regionun vergi potensialina vo vergi bazasinin hesablanmasina ayri-ayriligda yanasilma
dogru olard.

Regionlarin vergi giiciiniin qiymatlondirilmasinds vo tohlilinds bir nego amillor rol
oynayir ki, bu amillars asagidakilar aiddir:

- vergi giizostlori;

- vergi borclart;

- vergi daxilolmalart;

- vergi ganunvericiliyi;

- digar ganunvericiliklorin yaratdig: ziddiyyatlar;

- gizli igtisadiyyat torafindon gagirilan vergilorin mablagi.

Natico olaraq geyd edirik ki, regional siyasstdo hoyata kegira bilocoyi asagidaki real
variantlardan istifado edo bilor:

- vosaitlorin regionlar arasindaki bolgiisiiniin nisbatini doyismoak ii¢lin vergi yiikiiniin
artirtlmasi vo ya azaldilmasi;

- gerida galan regionlarin investisiya cahatdon calbediciliyinin yiiksaldilmasi.

Nasirova Ofelya
iqtisad iizra folsafd doktoru
Novruzov Viisal
magistrant
Azarbaycan memarlhq va insaat universiteti
Lankaran Dovlat Universiteti
Ofelya74@bk.ru
vusal.novruzov.1999@mail.ru

Regionlarinda 6danis sistemlorinin inkisafinda ragomsallasmanin rolu

Azorbaycan Respublikasi regionlarinin inkisafi 6lkoads ugurla hoyata kegirilon davamli
sosial-iqtisadi inkisaf strategiyasinin miihiim torkib hissasidir. Regionlarin inkisafi sahasindo
gobul edilmis vo ugurla hayata kecirilmis dovlst proqramlarinda, habels regionlarin sosial-
iqtisadi inkisafina dair olavo todbirlorlo bagli saroncamlarda nazords tutulmus vazifalorin
icras1 O6lkada geyri-neft sektorunun davaml inkisafina, regionlarda kommunal xidmatlarin va
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sosial infrastruktur tominatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasins, sahibkarliq miihitinin daha da
yaxsilagdirilmasina, investisiya qoyulusunun artmasina, yeni miiassisalorin, is yerlarinin
acilmasima vo naticads, shalinin mosgullugunun artirilmasma va yoxsullug saviyyasinin
azaldilmasina tokan vermisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin hoyata kegirdiyi
uzunmiiddatli igtisadi inkisaf strategiyasi 6lkonin regionlarinin davamli va tarazli inkisafinin
tomin olunmasi moqsadini dasiyir. Strategiyanin hoyata kegirilmoasinds, o ciimlodon 6lkonin
regionlarinin sosial-igtisadi inkisafinin yeni keyfiyyot morholosing yiiksolmasinds regionlarin
sosial-igtisadi inkisafi ilo bagl gobul edilmis dovlat programlar1 (2004-2008, 2009-2013 va
2014—2018-ci illar iizro) bdyiik shomiyyat kasb edir. 2004-cii ildon ugurla icra olunan bu
programlar regionlarin potensialinin artmasina vo ohalinin rifahinin yiiksolmosino genis
imkanlar agmigdir. Hazirda bu imkanlardan ¢ixis edorok 6lkonin sosial-iqtisadi hoyatinda,
xuisusilo regionlarda iqtisadi inkisafin siirotlondirilmosi, ohalinin layigli mosgullugu va sosial
rifah halinin daha da yiiksoldilmasi istigamatlorindo iglorin yeni keyfiyyot maorholosino
kegmasi osas prioritetlordon hesab edilir.Bu masalolorin ugurlu halli 6lkonin regionlarinda
movcud olan potensialdan daha somorali istifado etmoklo sosial-iqtisadi inkisafin
stiratlondirilmasi vo bu inkisafin davamliliginin méhkomlondirilmasini zoruri edir. Bu iso 6z
novbasinds Olkonin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi ilo olagodar siyasot todbirlorinin, o
climlodon kompleks proqramlar hazirlanib icra olunmasinin davam etdirilmosini nozordo
tutur. Bu istigamotdo asas hodoflordon biri do regionlarinda 6donis sistemlorinin inkisafina
nail olmaqdir.

Olkanin regionlarinda da 6danis sistemlorinin sabit, fasilosiz foaliyyati vo inkisafi
Morkazi Bankin faaliyyatinin osas istigamatlorindon biridir. Ragomsallasmanin genis totbiqi
0lko iqtisadiyyatinda nagdsiz Odonislorin  hocminin artmasina e-ticarstin inkisafina,
sahibkarlarin pul Odonislorinin,dévlot vergi, riisumlarinin vo s. Odonislorin  “Elektron
Hokumot” portali, “AVIS” (Avtomatlasdirilmis Vergi Informasiya sistemi), “IAMAS”
(Idaraloraras1 Avtomatlasdirilmis Molumat Axtaris Sistemi) kimi dévlet informasiya resurslari
sistemo inteqrasiya olunmus, habelo “ASAN xidmot” morkazlorinds vo Soyyar “ASAN
xidmat” avtobuslarinda xidmot olunan bank sobelorinds ddonislorin  gobulunun HOP
infrastrukturu vasitssilo hayata kegirilmasi igtisadiyyatda bas veran 6danislorin tam, fasilasiz
ucotunu vo yaymnmalarin garsistnin alinmasina imkan yaradir. Olkoda rogemsal 6donis
sisteminin inkisafi ilo bagli 6lka Prezidentinin 26 sentyabr 2018-ci il saroncami ilo “2018-
2020-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda rogomsal odonislorin genislondirilmasi tizro
Dovlat Programi” regionlarda da ugurla icra edilmokdadir. Ragamsal 6donis sistemlarindan
genis istifado regionlarinda shalinin biznes subyektlarinin somarali maliyys xidmatlarina ¢ixis
imkanin1 artrmaq mogQsadi dasiyir. Bu istiqgamotdo “Azorbaycan Respublikast Markoazi
Bankinin 2021-2023-cii illor {iglin Rogomsal Odonis strategiyasi” hazirlanmig vo strateji
istigamotlor kimi regionlarda rogomsal 6donis infrastrukturunun tokmillogdirilmasi vo ohato
dairasinin geniglondirilmosi vacib prioritetlordon hesab edilir.

Natico olaraq geyd etmok istayirik ki regionlarda rogamsallasmanin inkisaf etdirilmasi
ilo iiciin maliyys savadliliginin artiritlmasina boyiik ehtiyac vardir. “2018-2020-ci illords
Azorbaycan Respublikasinda rogomsal ddoniglorin - genislondirilmasi  {izro  Dovlat
Programi”ndan irali golorok noazords tutulan todbirlorin hayata kegirilmasi regionlarin
iqtisadiyyatinda soffafligi artacaq, vergidon yayinma hallar1 azaldacaq, isogotiiranlo isgi
arasinda maliyyo soffafligi tomin edilocak, sosial sigorta ayirmalarinin hacmi artacaq, elektron
bank amoaliyyatlarmin ¢esidi vo hocmi genislonacak, elektron bankgiligdan istifade edon
ohalinin xiisusi ¢okisi artacaq, elektron ticaratin hacmi isa bdyiiyacok. Naticado 6lko
igtisadiyyatin nagdsizlagsmasi siiratlonocok ki, bu da dévlet biidcasi galirlorinin artmasina,
ohalinin hayat saviyyasinin yiiksalmasinds miihiim rol oynayacagq.
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Miihasibat ucotunda kompiiter proqramlarindan istifada xiisusiyyatlori

Miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmasi iqtisadi baximdan olduqca somoralidir. Elmi
texniki toraqqinin son nailiyyatlorinin istehsala totbiqi daxili vo xarici bazarlarda raqabetin
koskinlogmosi miiossisalordo operativ informasiyaya olan tolobati getdikco artmaqdadir. Bu
iso idaroedicilordon operativ informasiyalardan somorali istifado edilimosini tolob edir. Bu
baximdan miiasir goraitdo informasiyalarin noinki operativliyi, homg¢inin etibarlilig1 tomin
olunmalidir.

Muhasibat u¢otunda kompiiter proqramlarinin istifadasi sirkot haqqinda tez bir zamanda
vo obyektiv hesabatlar vo molumat almaga imkan verir. Sirkotin mithasibat u¢otunu, daxili
(idaraetmo) ugotunu, anbar ucotunu va timumiyyastls isini avtomatlasdiran progqramlar coxdur.
Onlarin hor birinin miixtolif imkanlar1 var vo onlar igin miixtolif morhalslorini ohato edo
bilorlor. Ona goro do biz bu proqramlar1 sorti olaraq asagidaki qruplara bolo bilorik. Bu
gruplarin sorti olmasina sabob bir ¢ox proqramlari bir ne¢o qrupa aid edilmosi, qruplarin
Ozlorinin isa bir-birilo bagli olmasidir.

Bu gruplar bunlardir:

- 6domo tapsiriqlarinin ugotunu aparan proqramlar;

- bank-miistori proqramlart;

- anbar ugotunu aparan proqramlar;,

- muhasibat proqramlari;

- golir va xarclorin ugotunu aparan proqramlar;

- bir ne¢o qrupa vo ya biitiin yuxarida gostorilon qruplari 6ziinds birlogdiron programlar;

- xlisusi programlar.

Odomo tapsiriglarnin ugotunu aparan proqramlarddomo tapsiriglarini daxil etmok vo
cap etmok lg¢iindiir. Sonra ¢ap olunan 6doms tapsiriglarini banka aparirlar. Bu programda
0domo tapsiriqlart molumatlar bazasia daxil olunur vo hor zaman tarixine gora vo ya basqa
gostariciyo goro istifadogi molumatlar bazasinda axtaris aparib ona lazim olan 6domo
tapsirigini tapa bilor.

Bank-miistori proqramlar1 adoton bankda isloyon proqramgilar torofindon yazilir vo
bankin miistorilorine quragdirilir. Bu programlarin qarsisinda bir osas masalo durur miistorinin
banka golisini aradan galdirmaq vo biitiin bank omoliyyatlarini istifadoginin is yerindon hoyata
kecirmokdir. Bu sdzsiiz is prosesini ¢ox rahatlagdirir. Miistori bu proqram vasitasi ilo 6z
ofisindon vo ya evindon hor zaman 6z bank hesabinda olan real qaligi dyrono bilor vo
hesabdan 6domaolor vo hesaba daxil olmalar barads hesabat olds eds bilor.

Anbar ucotunu aparan proqramlarin vazifosi onlarin adindan goriiniir. Bu programlar
mallarin anbarda ucotunu, onlarin anbara modaxilinin vo moxaricinin ugotunun aparilmasini
toskil edir. Bu programlarin bir ¢oxu ucotu eyni zamanda bir ne¢o anbarda aparmaga imkan
verir. Anbar proqramlarinin oksariyyatinde anbar sonadlorinin ¢ap edilmosi imkani var:
modaxil/maoxaric sanadlari, vokalatnamalar va s.

Miihasibat proqramlart bagli Azorbaycan Respublikasinda muhasibat ugotu
omoliyyatlarinin avtomatlasdirilmasi, basqa s6zlo rogomsallagdirilmasi zamani istifado olunan
proqramlara “AzMubhasib, 1C, Giinas, Link, Logo, vo ya ERP” proqramlarinit misal gostora
bilorik.
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Golir/Xarclor ucotunu aparan proqramlarqrupunun adindan goériindiiyii kimi, bu
programlar sirkotin golir vo xorclorinin ugotunu aparmaga imkan verir. Bu proqramlar goalir vo
xorclor kitabinin elektron variantidir. Amma burada biz kompiliter proqramlarina xas olan
imkanlardan istifado edo bilorik: golirin avtomatik hesablanmasi, hor bir dovr {igiin golir,
xorclor, borclarin hesabatlarinin avtomatik hazirlanmasi, vergi hesabatlarinin hazirlanmasi,
golir vo xarclor qruplarinin ugotu vo analizi va s.

Bir neg¢a qrupa vo ya biitlin yuxarida gostarilon qruplari 6ziinds comlagdiron proqramlar
aid edilon programlar sirkotin isinin bir ne¢o morholasini (vo ya isinin biitiin marhalolorinin)
avtomatlasdirmaga imkan verirlor. Niimuns kimi burada AzMuhasib, 1C, Giinss, Link, Logo,
vo ya ERP proqramlarini gotirmok olar. Bu proqramlar, demok olar ki, sirkotin maliyys ilo
bagli biitlin omoliyyatlarin1 ohato edo bilorlor: miihasibat, idaroetma, ticarat, anbar ugotu,
golirlor/xarclor ugotu, pensiya fonduna olan ayirmalarin, 6donis tapsiriglarinin vo basqa
0donis sonadlorinin tortib edilmasi, bank-miistari tipli proqramlar ils birlikds isloma va s.

Xiisusi proqramlara sirkotin spesifik saholorini avtomatlasdiran proqramlar aiddir.
Burada geyd etmok istordim ki, sirkotlorin islorinin elo morhalslori var ki, bunlar biitiin nov
sirkotlora aid edilo bilor (miistorilor ilo is, satis, miihasibatliq), amma sirkotlordo elo bir
morholo ola bilor ki, bu morholo yalniz bu tip sirkots vo bu tip sonayeys aid edilo bilar.
Masolon, fotosalonlarda olan fotosokillarin ¢okilmasi va ¢apt amoliyyatlari, rabito, energetika,
su, gaz sonayesindo olan abonentlorin ugotunun aparilmast vo s. Sirkotlorin belo xiisusi
morhololorini xiisusi yazilmis proqramlar ilo avtomatlasdirila bilor.

Miihasibat ugotunda kompiiter programlarindan istifads ilo bagli miihasibat ugotunun
avtomatlagdirilmasindan istifadesininin sirkatlor gorgivasinds istifado edilmasinin asagidaki
problemlori mévcuddur:

1. Sirkotlords miihasibat ugotu, hesabat vo vergi qaydalarini miiayyan edon qaydalardaki
tez-tez doyisikliklor gevik deyildir va xarici sortlordaki doyisikliklori oks etdira bilmirlar;

2. Ixtisash kadrlarin catismazligy;

3. Sirkatlordo mévcud moalumatlarin yeni sistema koglirtilmasi.

Hesab edirik ki, bu problemlorin holl edilmosi sirkotlorin miihasibat ugotunun
aparilmasi Ug¢iin avtomatlagdirilmis sistemin totbigino ¢okilon Xarclori azaldar va onun
totbigindon iqtisadi effektivliyi artirar.

Tagizads Sariyya
bas miiallim
Isayev Vasif
miiallim
Lankaran Dovlat Universiteti
sariyyatagizade@gmail.com
vasif.isayev.74@mail.ru

Lankaran regionunun miiassisalarinds miihasibat u¢otunun elektronlasdirilmasi
problemlari

Miiasir iqtisadi soraitdo miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmasi miiassisanin daha
samorali idara edilmasinin on vacib amilidir. Miiasir biznesin idara olunmasi tgiin
informasiya texnologiyalar1 sahasindo miiasir nailiyyatlorin totbiqi idaro olunan proseslor
haqqinda informasiyanin vaxtinda vo dolgunlugunun tomin olunmasina imkan yaradir.
Son illordo biznes idaragiliyindo informasiya texnologiyalarinin inkisafi siirotlo gedir.
Miiasir mithasib bu giin artiq avtomatlasdirma vasitolorindon genis istifado etmodon
mithasibat ugotunun aparilmast prosesini tosovvir eds bilmir. Mohz, ona goéro do
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miihasibat hesabatlarinin formalasdirilmasinin osas totbigi problemlarindan biri onun
avtomatlasdirilmas1 vo kompiiter texnologiyalar1 diinyasinda son tendensiyalarla
olagolondirilmasi prosesidir. Lakin bu giin miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmas ilo
bagli meydana ¢ixan problemlor aktual olaraq galir. Bu baximdan Loankoaran regionunda
da miihasibat ugotunu hoyata kegirarkon onun keyfiyyotino tosir edon toskili
problemlorindon biri kimi miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmasi problemlorinin
Oyronilmasi aktualliq kasb edir.

Birinci novbado qeyd edok Ki, Lonkasran regionunun miisssisalorinds miihasibat
ucotunun taskili problemlorindon biri miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmis formasinin
zoif islonmis metodologiyasidir. Buna baxmayaraq, program tominati torafindon istifado
olunan alqgoritmlor kifayat godor miirokkobdir vo program tominatindan istifado etmok
ticlin bunu isloyib hazirlayandan galon maslohatlor daha faydalidir. Lakin, eyni zamanda,
miihasibat ucotunun avtomatlagdirilmis formalarinin metodologiyasinin inkisaf
etdirilmasi zoruridir.

Qeyd etmok lazimdir ki, bu giin ii¢ciin hazirlanan metodologiya formalari ¢ox
zoifdir.Yalnmiz bozi islorde miolliflor avtomatlagdirilmis sistemlorin  qurulmasi
prinsiplorini tohlil edir, miihasibat ugotunun avtomatlagdirilmis formasinin inkisafinin
metodik, hom do metodoloji problemlarini nozordon kegirirlor.

Bundan olavo, Lonkoran regionunun mioassisslorindo MHBS-o kecidlo olagodar
olaraq miihasibat ucotunun avtomatlasdirilmasinin basqa bir problemi, yeni miihasibat
standartlarina uygun proqram mohsullarinin tokmillosdirilmasi zarurati ilo alagodardir.

Lonkaran regionunun miiossisalarinda miihasibat ucotunun milasir
avtomatlagdirilmasinin ~ digor mithim  problemi molumatlarin  saxlanilmasinin
etibarliiginin tomin edilmoasi masalosi olur. Ciinki informasiya togkilatin strateji
resurslarindan birina ¢evrilir. Onun foaliyyatindo getdikco daha ¢ox shamiyyat kasb edir.

Eyni zamanda, metodlarin onlayn-rejimds istifadasi ilo bagli bir sira problemlor
movcuddur. Onlarin  osas hissosi informasiya tohliikasizliyinin  tomin  edilmasi
problemidir. Bugiin molumatlarin yiiz faiz moxfiliyino tominat veron xiisusi normativ
hiiquqi aktlar, habelo texnologiyalar movcud deyil. Notico etibarilo, an qiymatli
molumatlar ictimai onlayn-sistemds saxlanilmamalidir.

Miiasir biznesin idaro olunmasi ii¢iin informasiya texnologiyalar1 sahosindo miiasir
nailiyyatlorin totbiqi idaro olunan proseslor haqqinda informasiyanin vaxtinda vo
dolgunlugunun  tomin  olunmasina, proseslorin  daha  dorindon  tohlilina,
modellosdirilmasinavaonlarininkisafininprognozlagdiriimasimaimkanyaradir.

Molumatlarmbiitovlitytimasaloloridoaktualproblemkimigixisedir.Beloki,onlayn-
xidmotlori tigiin interne tsobokasi ilo daimi slagonin tomin edilmos izoruridir. Bununla
olagodar iso molumat anbarlarinda informasiyanin diizgiin vo vaxtinda yenilonmasi ilo
bagli problemlor yarana bilor.

Miihasibat ugotunun avtomatlasdirilmasindan istifadenin stiinliiklorina baxmayaraq,
onun bilavasito miiessiso ¢orgivasindo istifado edilmosinin asagidaki problemlori
movcuddur:

1. Miiassisonin foaliyyatinin osaslarini vo asas biznes proseslorini miioyyan etmok
zoruratindon ibarot olan avtomatlasdirma masalalorinin miisyyan edilmoasi, buda
miiossisanin real tolobatindan konara ¢ixmamaga imkan Vverir;

2. Mihasibat ucotu, hesabat vo vergi gqaydalarin1 miioyyan edon qaydalardak: tez-
tez doyisikliklar ¢evik deyildir vo xarici sartlordoki doyisikliklori oksetdira bilmirlor;

3. Ixtisash kadrlarin ¢atismazhigi;

4. Miisssisado movecud molumatlarin yeni sistemo kogliriilmasi.

Biitiin bu problemlor miihasibat ugotunun aparilmasi tgiin avtomatlasdirilmis
sistemin totbigino ¢okilon Xarclorin artmasma vo onun totbigindon iqtisadi effektin
olmamasina sobab ola bilor.

Yuxarida gostorilon problemlorin halli sirkoato moxsus olmayan serverlords (onlayn-
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xidmotdo yerlogir) mosafodon ¢ixisin olmasi halinda moalumatlarin itirilmasi vo ya ona
giris Ug¢lin soraitin aradan qaldirilmas1 {i¢lin - moaqsadyonlii  todbirlor tolob edir.
Bundanbasqa, program tominatinin texniki doastoyi ilo bagli Xxarclorin azaldilmasina
baxmayaraq, istifadoag¢i istifado olunan tominatda moahdudiyyatlarls tizlosir Vo bazon onun
6zmoqsadloari ti¢iin onu tam sokilds tanzimlomok imkani1 mévcud olmur.

Regionun istehsal vo xidmat miiossisalorinds miihasibat ugotu tokmillosdirilmoklo
maksimum soviyyods avtomatlasdirilmasina ehtiyac vardir. Istonilon bir miihasibat
sirkotinin isi osason elektronika vo IT ilo olagolondirilir. Bu istigamotdo funksional
program tominati vo etibarli profil avadanliqlarinin da totbiqi miihasibat ugotunun
somarali faaliyyatinin yiiksoldor. Fikrimizco regionda miihasibat ugotunun aparilmasi
zamani miiasir texnologiyalarin totbigi amoliyyatlarin yerino yetirilmasinin vahidliyini
tomin edor. Digor torofdon iso bu informasiyani operativ emaletmoayos, effektiv
tohliletmaya, sistemlosdirilmis vo tohliikesiz saxlamaga imkan verir. Noticado, tosadiifi
sohvlorin meydana galmasi, malumatlarin itirilmasi riski shamiyyatli dorocods azalir.
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